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Wprowadzenie

W krajach rozwinietych sport stat sie swego rodzaju dobrem powszechnym, zaspakajajgcym
potrzeby podstawowe (fizjologiczne) zwigzane z potrzebg ruchu, ale takze przezywania emocji. Sport
dzisiaj dostepny jest w roznych formach i mozna go uprawiaé w rdznych dyscyplinach. Sport
traktowany moze by¢ tez, jako jeden z gtdwnych czynnikéw ksztattowania zdrowia i osobowosci,
rozwijania nawykoéw i prozdrowotnych postaw, a takze wartosciowa forma spedzania czasu. Z tych
wzgledéw administracje miast powinny by¢ szczegdlnie zainteresowane rozwojem i popularyzacjg
roznych form sportu i rekreacji. Tym bardziej, ze w procesie rozwoju sportu na ich ternie zauwazalne
jest rosngce zaangazowanie administracji miast w finansowanie nowych i modernizacje istniejgcych
obiektéw sportowych, czy tez przycigganie wielkich wydarzen sportowych, lub tez utrzymywanie
klubéw sportowych (szczegdlnie tych, w ktérych budzet sktada sie gtdéwnie ze srodkéw publicznych).

Opracowanie dokumentu planistycznego Program rozwoju sportu w miescie Tychy stanowi
pewnego rodzaju przejaw szczegélnego zainteresowania administracji miasta rozwojem sportu
w miescie, a jednoczesnie pokazanie sportu takze, jako coraz wazniejszego obszaru aktywnosci
gospodarcze;j.

Celem gtéwnym opracowania byto wytyczenie gtdwnych kierunkdw (celdw strategicznych -
priorytetowych) rozwoju sportu na terenie miasta na lata 2016-2020, sposobdw ich osiggniecia,
mierzenia w okreslonych interwatach czasowych, a takze ustalenie zadan umozliwiajacych realizacje
tych celow.

Dla potrzeb opracowywania dokumentu zastosowano metody analizy i syntezy
z wykorzystaniem wtdrnych i pierwotnych danych pochodzacych z obserwacji i wywiadéw eksperckich.

Zakres przedmiotowy stanowity rézne dyscypliny sportowe, sposoby organizacji sportu,
realizacji wydarzen sportowych, sposoby finansowania, proces podejmowania decyzji.

Zakres podmiotowy badan i analiz obejmowat zaréwno uczestnikéw aktywnych sportu
(wyczynowego jak i amatorskiego) oraz inne podmioty (instytucje, organizacje, przedsiebiorstwa)
funkcjonujgce na rynku ustug sportowych i rekreacyjnych na $wiecie i w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wojewddztwa slgskiego, w tym miasta Tychy takie na tle miast tworzacych
Gornoslaski Zwigzek Metropolitarny. Dane poddawane analizie obejmowaty najczesciej okres od 2004
do 2014 roku, przy czym dla miasta Tychy koncentrowano sie na okresie 2013 -2015 roku, z uwagi na
duzg dynamike zmian w sporcie w miescie w ostatnich latach (m.in. oddano do uzytku nowy Stadion
Miejski, czy tez rozwinieto struktury organizacyjne w ramach powotanej celowo firmy Tyski Sport S.A.).

Opracowanie sktada sie z wprowadzenia, czterech czesci, podsumowania. W koncowej czesci
zamieszczono spisy wykorzystanych zrédet informacji, tabel, rysunkdw oraz zatgczniki, ktére zawieraja
wiele uzupetniajgcych danych odnoszacych sie do opisanych tresci opracowania.

Czes¢ pierwsza odnosi sie do aspektow teoretycznych i metodycznych planowania rozwoju
sportu we wspdtczesnej gospodarce na potrzeby opracowania programu rozwoju sportu w Tychach.

W czesci drugiej dokonano analizy zasobdw materialnych i niematerialnych w miescie Tychy,
w tym dotychczasowego zaangazowania administracji miasta Tychy w rozwdj sportu w miescie. Czesc¢

trzecia stanowi analize uwarunkowan zewnetrznych oraz identyfikacje kluczowych zasobdéw



wewnetrznych prowadzacg do stworzenia macierzy czynnikéw kwalifikowanych do SWOT, dla
okreslenia mozliwych/optymalnych strategii rozwoju sportu w Tychach.

W czesci czwartej zawarte zostaty cele i zadania dla skutecznej realizacji programu rozwoju
sportu w Tychach na lata 2016-2020 wynikajgce z przeprowadzonej analizy i konsultacji z zespotem
ekspertow.

W podsumowaniu ujeto ogdlne wnioski z analizy i przyjetych zatozen dla rozwoju sportu
w Tychach na lata 2016-2020.



1 Planowanie rozwoju sportu we wspotczesnej gospodarce

1.1 Sport, jako zjawisko spoteczne i ekonomiczne

Sport jest réznorodng i wielowymiarowg dziedzing zycia cztowieka. Podlega ciggtym zmianom
wynikajgcym z zachodzgcych zmian spotecznych i ekonomicznych we wspdétczesnym swiecie. Wydaje
sie, ze sport, jako zjawisko, ma takze coraz wiekszy wptyw na otaczajgcy cztowieka rzeczywistosé i staje
sie przedmiotem zainteresowarn wielu dyscyplin naukowych!. Instytucje badawcze i statystyczne
starajg sie mierzy¢ to zjawisko dla potrzeb monitorowania jego stanu i gromadzenia danych
koniecznych przy podejmowaniu decyzji — takze zarzadczych. W opracowaniach Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w Warszawie (GUS) znajduje sie definicja sportu, jako wszelkich form aktywnosci
fizycznej, ktore przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane wptywajg na wypracowanie lub
poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych lub osiggniecie wynikow
sportowych na wszelkich poziomach?.

Klasyczne wartosci sportu kojarzone ze zmaganiami ludzi dgzgcych do udoskonalania swej
tezyzny fizycznej w celu utrzymania zdrowia, z cennymi aspektami wychowawczymi, etosem honoru
i fair play oraz kulturowymi jego cennosciami sg tgczone takze z dazeniem do osiggania sukcesow

w celu ich komercyjnego wykorzystania®.

Wspdiczesny sport rozwija sie wielokierunkowo. Traktowany moze by¢, jako pewien styl zycia
szerokich grup spotecznych, zmierzajgcy m.in. do poprawy stanu zdrowia fizycznego i psychicznego,
ale takze sport, jako zjawisko ekonomiczne - podlega profesjonalizacji i komercjalizacji*. Te dwa trendy
pobudzajg m.in. inwestycje w regionie w infrastrukture ogdélng i celowg dla uprawiania sportu i rozwoju
konkretnych dyscyplin sportowych, co prowadzi takze do przeksztatcania sportu z zabawy i pewnej
formy rekreacji w konkurowanie sportowcow, klubéw sportowych, miast, narodéw - rowniez w celu
osiggniecia sukcesu ekonomicznego.

Instytucje unijne s zgodne, co do pozytywnej spotecznej roli sportu. Zwraca sig szczegolng
uwage na socjalizacyjng role przynaleznosci do zespotu, solidarnosé grupowa, respektowanie zasad i
regut, w tym zasady fair play. Sport aktywizuje lokalne spotecznosci do dziatarn organizacyjnych,
przejawiajacych sie w zaktadaniu amatorskich klubow sportowych (forma organizacji non-profit),
opartych na wolontariacie, co wzmacnia aktywne postawy obywatelskie. Potencjat zawarty w sporcie
moze by¢ wykorzystany do celéw integracji spotecznej, integracji i rGwnosci szans rozwoju, czy tez
ogdlnej poprawy zdrowia fizycznego i psychicznego®.

Zalecenia Grupy Roboczej UE ,Sport i Zdrowie” wskazuja, ze gtéwnym celem planowania

rozwoju sportu powinno by¢ propagowanie aktywnosci fizycznej dla zwiekszenia uczestnictwa

1 Np. nauk o kulturze fizycznej, socjologii, ekonomii

2 por.: Kultura fizyczna w Polsce w latach 2013 i 2014. GUS, Rzeszéw 2015, s. 15

3 por.: A. Sznajder: Charakterystyka rynku sportu profesjonalnego. W: Gospodarka Narodowa. SGH, Warszawa,
10/2007;

4 por.: A. Sznajder: Marketing sportowy. PWE, Warszawa 2015, s. 21-30

5> por.: Biata ksiega na temat sportu. Komisja Wspélnot Europejskich, Bruksela 2007, s. 3-10



w sporcie przedstawicieli wszystkich grup spotecznych. Infrastruktura sportowa musi by¢ dostepna dla
wszystkich grup spotecznych. Obejmuje to publiczne finansowanie budowy, renowacji, modernizacji
oraz konserwacji obiektéw sportowych i sprzetu sportowego, a takze mozliwosci nieodptatnego lub
niedrogiego wykorzystania publicznych obiektéw sportowych. Ze srodkdéw publicznych powinna by¢
finansowana przede wszystkim ogdlnodostepna infrastruktura sportowa, a nie kompleksy sportowe
dla sportu wyczynowego®.

Sport, z uwagi na zaangazowane $rodki finansowe i realizowane cele ekonomiczne, moze by¢
traktowany, jako produkt organizacji (przedsiebiorstwa, instytucji) jak i regionu (administracyjnie
wyodrebnionej jednostki)’. Znaczenie gospodarcze sportu dla regionu zauwazalne jest w wielu
aspektach zycia spotecznego i ekonomicznego jednostek (mieszkaricéw, oséb odwiedzajgcych) oraz
innych podmiotéw rynku (przedsiebiorstw, administracji regionu, organizacji non-profit). Pozytywne
skutki zarzadzania sportem w zakresie przyciggania i realizacji wielkich wydarzen sportowych zostaty
opisane w wielu opracowaniach 8. Widoczne sg one szczegdlnie w zakresie: infrastruktury
transportowej i ogdlnej, zaangazowania kapitatu zewnetrznego w region, wzroscie konsumpcji na
rozne produkty i ustugi zwigzane ze sportem, rozwoju infrastruktury sportowej stuzgcej zaréwno
zawodnikom jak i mieszkaricom. Aby mozna je byto osiggaé, nalezy posiada¢ wymagany dla realizacji
wydarzen potencjat materialny, jak i organizacyjny.

Sport jest takze narzedziem promocji i rozwoju miast®, a posrednio moze przyczyni¢ sie do
rozwoju wspotpracy prywatnych przedsiebiorcéw z organami administracji samorzadowej miastal®. W
tym kontekscie wydaje sie szczegdlnie zasadne projektowanie dokumentdw planistycznych dla
skuteczniejszego zarzadzania sportem.

Realizacja zatozen dla rozwoju sportu w réznych aspektach zycia spotecznego i gospodarczego
uzalezniona jest od aktywnosci w tym zakresie podmiotdw administracji publicznej (panstwowej,
samorzadowej), podmiotéw  sektora  sportu  zorganizowanego oraz sektora  sportu
niezorganizowanego. Wspieranie sportu przez organy witadzy publicznej poruszono w Ustawie
o sporcie!!, ktéra natozyta na organy wtadzy publicznej obowigzek tworzenia warunkéw, w tym
organizacyjnych, sprzyjajagcych rozwojowi sportu, jako zadanie wtasne jednostek samorzadu
terytorialnego. Dla skutecznej realizacji tych zadan przydatne sg rézne formy planowania rozwoju

sportu na obszarze danej jednostki administracyjnie wyodrebnionej.

6 por.: Wytyczne UE dotyczqce aktywnosci fizycznej. Zalecane dziatania polityczne wspierajgce aktywnosé fizyczng
wptywajgcq pozytywnie na zdrowie. Czwarty projekt skonsolidowany zatwierdzony przez Grupg Roboczg UE
,Sport i Zdrowie” na zebraniu w dniu 25 wrzesnia 2008 r., Bruksela 2008

7 por.: K. Ciedlikowski: Komercjalizacja obiektéw sportowych - przyktady dobrych praktyk. Prezentacja na I
Konferencji Menadzeréw Sportu, AWF Katowice, 14 maj 2015

8 por.: Aktualizacja Raportu na temat wptywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA

EURO 2012TM na gospodarkg Polski przygotowana na zlecenie spétki celowej Ministra Sportu i Turystyki,

PL.2012 Sp. z 0.0., Warszaw 2012; G. Masterman: Strategic Sports Event Management. Elsevier Butterworth-

Heinemann, London 2009

por.: K. Cieslikowski, J. Kantyka: Wykorzystanie wielkich wydarzen w promocji miasta — na przyktadzie Katowic.

w: Marketing miejsc - terazniejszosc¢ czy przysztosc¢? Zeszyty Naukowe, Uczelnia Vistula, Warszawa 2015, s. 29-

42

0 por.: K. Ciedlikowski: Rozwdj koopetycji w przemysle spotkari. SKKP, Warszawa 2014

11 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie, DzU 2010 nr 127 poz. 857, rozdz. 6, art. 27

9



1.2 Planowanie strategiczne na potrzeby rozwoju sportu

Dokumenty planistyczne stosowane w procesie zarzgdzania réznymi obszarami aktywnosci
organizacji (przedsiebiorstwa, administracji) przyjmujg rdéing nazwe w zaleznosci od: stopnia
formalizacji, zakresu czasowego, poziomu szczegdtowosci jak i rangi dokumentu dla podmiotu
zarzgdzajgcego. Mogg to by¢é: strategie, programy, kierunki, plany dziatania.

Najbardziej rozbudowane w swej formie, metodyce tworzenia, o duzym poziomie ogdlnosci,
podkreslajgce duze znaczenie obszaru (przedmiotu) planowania dla organizacji (przedsiebiorstwa,
administracji) sg ,strategie”, ktére w przypadku krétszych horyzontéw czasowych i nieco wiekszym
poziomie szczegétowosci mogg przyjmowaé nazwy ,programu”.

Strategia w zarzadzaniu organizacjami (a takze jednostek terytorialnych) moze by¢ traktowana,
jako proces tworzenia i realizacji dlugookresowego planu dla uzyskiwania okreslonej pozycji wzgledem
otoczenia (blizszego i dalszego), prowadzacy do stworzenia wzglednie trwatego wzorca dziatania.
Zorientowane na rynek planowanie strategiczne jest procesem zarzgdzania polegajgcym na tworzeniu
i utrzymywaniu optymalnych relacji pomiedzy celami organizacji i jej zasobami, a zmieniajgcymi sie
mozliwosciami powstajgcymi na rynku. Celem planowania strategicznego jest modelowanie i
przemodelowanie organizacji i jej produktéw tak, aby przynosity zadowalajgce korzysci i dawaty szanse
rozwoju®?.

Strategia rozwoju to pewna koncepcja dziatania zmierzajgcego do zréwnowazonego
i dtugotrwatego rozwoju organizacji (przedsiebiorstwa, jednostki terytorialnej) lub sektora
gospodarczego (np. sportu — szczegdlnie w ujeciu ekonomicznym), przedstawiona w formie zwartego
dokumentu zawierajacego procedury osiggania zamierzonych celdw. Dokument taki powinien sktadac
sig z nastgpujacych elementow:

e diagnozy stanu istniejacego,

e analizy stabych i mocnych stron, a takze analizy szans i zagrozen w otoczeniu,

o okresleniu celu strategicznego i celéw posrednich (szczegétowych),

e czeSci dotyczacej sposobu realizacji ztozonych celdw, z wyszczegdlnieniem roli
poszczegdlnych podmiotéw, mechanizmu monitorowania, kontroli oraz korygowania
wdrazanej strategii®3.

Strategie okresla sie, jako pewien zbidr regut i zasad tworzacych ramy dla operacyjnych dziatan
w zakresie ksztaftowania stosunkéw organizacji z otoczeniem, jako catoscig i poszczegdlnymi jego
elementami. Tak rozumiana strategia stanowi cigg komponentéw, tworzacy uktad hierarchicznie
uporzadkowany, ktéry wynika z waznosci poszczegdlnych elementéw otoczenia dla organizacji
(przedsiebiorstwa, jednostki terytorialnej). Analize strategiczng przeprowadza sie w oparciu o zalecane

zestawy metod analizy, ktdre pozwalajg na zbadanie, ocene i przewidywanie przysztych standéw

12 por.: P. Kotler: Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Felberg SJA, 1999, s. 8
13 por.: Programowanie rozwoju regionalnego. Poradnik dla samorzadéw wojewddztwa. Red. J. Hausner, MSAP
AE Krakéw 1999, s. 16



wybranych elementéw przedsiebiorstwa (organizacji) i jego otoczenia z punktu widzenia mozliwosci
przetrwania i rozwoju®.

STARTEGIA/PROGRAM, jako dokument planistyczny petni m.in. funkcje: diagnostyczng,
porzadkujgcy, informujgco-promujaca.

Funkcja diagnostyczna przejawia sie w tym, iz w dokumencie planistycznym nalezy odniesc sie
do: stopnia realizacji juz istniejgcych dokumentédw danego obszaru decyzyjnego, tak, aby wyciggnaé
wiasciwe wnioski dla nowych tresci (stanowigcych kontynuacje realizowanych zadan lub ich zmiane).
Nalezy takze odnies$¢ sie w strategii do aktualnych zasobdw materialnych i niematerialnych bedacych
na terenie podlegajagcym planowaniu, a takze bedacych w dyspozycji podmiotu opracowujgcego
strategie.

Funkcja porzadkujgca strategii/programu przejawia sie w tym, ze poszczegdlne czynniki
wptywajgce na rozwdj opisywanego obszaru decyzyjnego (przedmiotu strategii) stanowig silne lub
stabe strony, a takze (w otoczeniu zewnetrznym) szanse i zagrozenia. Uporzgdkowanie ich sprzyja
sformutowaniu witasciwych celédw strategicznych, operacyjnych, taktycznych, zadan, a takze narzedzi
ich realizacji i podziatu kompetencji. Ustalone mogg byc¢ takze narzedzia kontrolne i sposoby mierzenia
stopnia realizacji tych celéw, zadan itp..

Funkcja informacyjno — promujgca przejawia sie w pokazaniu duzego znaczenia przedmiotu
strategii/programu dla podmiotu opracowujgcego taki dokument. W przypadku strategii/programu
rozwoju sportu odbiorcami przekazu mogg by¢: inne podmioty zaangazowane w proces tworzenia
i realizacji strategii/programu, mieszkancy i odwiedzajacy, przedsiebiorcy lokalni i inwestorzy, a takze
inne podmioty funkcjonujace zazwyczaj w skali wojewddztwa, catego kraju czy tez na rynku

miedzynarodowym.

2 Tychy, jako atrakcyjne miasto dla rozwoju sportu

2.1 Uwarunkowania ogdlne

Tychy to miasto na prawach powiatu, o powierzchni 82 km?, w ktérym mieszka 128 621 0s6b?®®.
Miasto potozone jest w centralnej czesci wojewddztwa $lgskiego. Tychy sasiadujg od pdtnocy
z Katowicami (stolica wojewddztwa), od wschodu z powiatem bierunsko-ledzirskim, od potudnia

z powiatem pszczynskim, a od zachodu z powiatem mikotowskim. Tychy s3 jednym z 14 miast

14 por.: G. Gierszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna przedsiebiorstwa. PWE, Warszawa 2003, s. 17;
Z. PierScionek: Zarzqdzanie strategiczne w przedsiebiorstwie. PWN, Warszawa 2015, s. 98
15 z0b.: Bank Dany Lokalnych. Stan na 30 XIl 2014, www.stat.gov.pl



tworzacych Gérnoslaski Zwigzek Metropolitarny ! (najwiekszg pod wzgledem liczby mieszkaricow

aglomeracje miejska w Polsce i 15 aglomeracjg w Unii Europejskiej'’).

Dagbrowa
Gornicza

aworzno

J
@ Swietochtowice ce

Rys. 1. Tychy, jako miasto w GZM
zrédto: Maps of Upper Silesian Metropolitan Union. https://eo.wikipedia.org
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16 por.: Po uchwaleniu Ustawy o zwigzkach metropolitalnych w GZM pod przewodnictwem prof. Bogdana
Dolnickiego oraz prof. Tomasza Pietrzykowskiego rozpoczat prace zespot, ktdry przygotowuje miasta GZM
(Bytom, Chorzéw, Dabrowa Gérnicza, Gliwice, Jaworzno, Katowice, Mystowice, Piekary Slaskie, Ruda Slaska,
Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze) oraz okoliczne miasta ze Slaska i Zagtebia
(Bierun, Bedzin, Czeladz, Knurow, Mikotéw, taziska Goérne, Pyskowice, Radzionkéw, Tarnowskie Gory
i Wojkowice) do ztozenia wniosku o utworzenie Metropolii. Metropolia ma rozpoczgé dziatalnos¢ 1 stycznia

2017 roku.
7 por.: Report (2015), Demography World Urban Areas. 11’th Annual Edition. (Built-Up Urban Areas or World

Agglomerations), Belleville 2015



Rys. 2. Drogi krajowe w Tychach

zrodto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Tychy

Tychy sg miastem o dobrej dostepnosci komunikacyjnej. Przez Tychy przebiega droga krajowa
nr 44, droga krajowa nr 86 i droga ekspresowa S1 (rys. 2). Ponadto w poblizu miasta znajduje sie kilka
weztéw autostradowych. Odlegtos¢ od najblizszego wezta autostradowego to 15 km (wezet
Murckowski na autostradzie A4 w Katowicach), ponadto do zjazdu na autostrade Al w Gliwicach
odlegtos¢ wynosi 26 km (wezet Sosnica).

Dobrg dostepnos¢ komunikacyjng potwierdza takze odlegtos¢ od najblizszego lotniska
z potgczeniami miedzynarodowymi—, Katowice — Pyrzowice” - jest to tylko 46 km (czas przejazdu okoto
37 minut!®). Ponadto w poblizu znajdujg sie takze inne lotniska z potgczeniami miedzynarodowymi:
Krakéw Balice (70 km; 40 minut) oraz Ostrava Airport (105 km; 1 godzine i 20 minut)®°.

Na terenie miasta Tychy funkcjonuje stacja kolejowa (PKP Tychy) obstugujgca pociagi Inter City.
W latach 20112012 zmodernizowano w miescie 5 przystankow kolejowych i uruchomiono potaczenia
w ramach Szybkiej Kolei Regionalnej. Czas przejazdu pociggiem ze stacji PKP Tychy do stacji PKP
Katowice wynosi tylko 19 minut?. Przy dwdch stacjach kolejowych w miescie uruchomiono w 2014
roku czterokondygnacyjne parkingi typu ,park & ride”. Jeden przy dworcu kolejowym stacji PKP Tychy
a drugi przy przystanku PKP Tychy Lodowisko (w bezposrednim sgsiedztwie Stadionu Zimowego).
Ponadto przy dworcu PKP Tychy powstato szes¢ réwnolegtych stanowisk dla komunikacji miejskiej,
lokalnej i dalekobiezne;j.

W Tychach istnieje wiele obiektow, w ktérych mozna realizowaé takze duze (pod wzgledem
liczby uczestnikéw) imprezy sportowe. Aktualnie najwiekszy obiekt spotkan to Stadion Miejski (15 000
os6b na trybunach), a najwiekszy zadaszony obiekt spotkan w miescie to Stadion Zimowy, ktéry
pomiesci na widowni okoto 2,5 tys. oséb. Ponadto w miescie funkcjonuje oddana do uzytku pod koniec
ubiegtej dekady nowoczesna Hala Sportowa (widownia - 1 250 0sdb)?2.

Tychy moga by¢ atrakcyjng destynacjg dla wielu imprez sportowych, na ktérych mogg pojawic
sie osoby przyjezdzajgce spoza miasta i zainteresowane takze noclegiem w standardzie hotelowym. Na
terenie miasta funkcjonuje 8 hoteli (w tym 1 hotel pieciogwiazdkowy, 6 hoteli trzygwiazdkowych, 1 -
dwugwiazdkowy), ktére dysponuja tacznie 388 pokojami, 825 miejscami noclegowymi®2. Ceny za pokdj
ze $niadaniem wahajg sie od 110 zt do 380 z1*3. Wykorzystanie pokoi hotelowych jest na poziomie tylko
ok. 25% *, co zwieksza prawdopodobierstwo dostepnych miejsc noclegowych w przypadku
planowania w Tychach grupowych wydarzen z noclegiem dla wybranych uczestnikdéw.

Goscie odwiedzajgcy Tychy na imprezach sportowych moga przed, jak i po imprezach skorzystaé

z zaplecza gastronomicznego w miescie. Poza obiektami hotelowymi (7 z 8 hoteli posiada restauracyjng

18 wedtug: https://mapy.google.pl

19 wedtug: https://mapy.google.pl

20 por.: rozklad-pkp.pl

21 http://mosir.tychy.pl/hala_sportowa.html

2 informacje z: witryn internetowych hoteli: Piramida, Arena, Tychy, Flora, Stara Poczta, Daria, Aros, Corona;
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego — baza hoteli skategoryzowanych http://bip.slaskie.pl

23 wedtug booking.com.pl
2 stat.gov.pl
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sale), w Tychach funkcjonuje okoto 70 obiektdw gastronomicznych z salami dla spotkan grupowych. W
tej liczbie znajdujg sie takze takie obiekty, ktére zostaty uwzglednione przez Slaskg Organizacje
Turystyczng na szlaku ,Slgskie smaki” oraz inne - polecane w znanych programach telewizyjnych o
tematyce kulinarnej, a takze obiekty posiadajgce wysokie oceny na wortalach tematycznych i portalach
spotecznos$ciach podejmujacych oceny obiektéw gastronomicznych® .

Osoby przebywajgce w Tychach na wydarzeniach sportowych, poza sportowg imprezg gtéwna,
mogg takze aktywnie odpocza¢. Na terenie catego miasta znajduje sie 17 parkéw i skwerdéw oraz wiele
otwartych obiektéw sportowych, sitowni, fitness klubéw dla uprawiania réznych form aktywnosci
fizycznej przez mieszkancéw, jak i dla gosci. Ponadto w Tychach jest 28 km sciezek rowerowych. W
2014 roku rozpoczeto przygotowania do budowy jednego z najnowoczesniejszych w Polsce parkéw
wodnych?.

Najwiekszg atrakcjg turystyczng miasta jest Tyskie Browarium przy Browarze Ksigzecym
w Tychach, ktére znajduje sie na Szlaku Zabytkéw Techniki?’. Rocznie odwiedza Browarium ponad
35 tysiecy 0s6b?®. Ponadto grupy przebywajace w Tychach chetnie odwiedzaja tez: Muzeum Auschwitz
w Oswiecimiu (20 km od Tychéw), Muzeum Zamkowe w Pszczynie (20 km) lub uczestniczg w licznych
imprezach kulturalnych na terenie miasta Tychy lub okolic?.

Na terenie Tychdw zarejestrowanych jest w REGON 13 913 podmiotdéw gospodarki narodowej®.
We wschodniej czesci miasta znajduje sie Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. podstrefa
tyska, gdzie prowadzi swojg dziatalno$é 48 firm, w tym 29 z udziatem kapitatu zagranicznego3®.. Na
terenie miasta Tychy swaj zaktad produkcyjny posiada najwiekszy producent piwa w Polsce - Kompania
Piwowarska S.A. (wfasciciel m.in. marki Tyskie) oraz producent samochodéw FIAT i inne firmy. Strefe
aktywnosci gospodarczej stanowi takze dzielnica Wilkowyje, gdzie ulokowato swoje zaktady
kilkadziesigt firm. W 2014 roku w Tychach dziatato 132 podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego.
0d 1987 roku w Tychach funkcjonuje najwieksza w Polsce gietda kwiatowa (,,Slaska Gietda Kwiatowa”),
gdzie ponad 500 przedsiebiorcéw posiada swoje stanowiska do ekspozycji i obrotu towarowego.
Gietda utrzymuje kontakty handlowe z innymi organizacjami branzowymi w kraju i zagranica. Ceny
transakcyjne na gietdzie w Tychach stanowig punkt odniesienia dla cen kwiatéw w Polsce i
odnotowywane sg w prasowych informacjach ekonomicznych.

Na terenie miasta zarejestrowanych jest 219 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w

tym 61 zwigzanych ze sportem.

% na podstawie: www.zomato.pl (2016-04-22); witryny internetowe obiektdw gastronomicznych w Tychach;
http://www.slaskiesmaki.pl; http://kuchennerewolucje.tvn.pl

26 http://www.parkwodnytychy.pl

27 zabytkitechniki.pl

2 informacja z wywiadu z panig Matgorzatg Grabowska, koordynator Tyskiego Browarium dn. 2016-04-26

2 w wojewddztwie $lgskim odnotowywanych jest najwiecej w Polsce masowych imprez sportowych
i kulturalnych (w 2014 r. byto to ponad 740 imprez, w ktorych uczestniczyto ponad 3 402 389 osoby), w: Imprezy
artystyczno - rozrywkowe, interdyscyplinarne i sportowe w 2014 r. www.stat.gov.pl (dost. 2016-04-20)

30 Bank Danych Lokalnych. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON. bdl.sta.gov.pl (dost.

2016-04-25)

31 http://ksse.com.pl/inwestorzy (dost. 2016-04-19)
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Z punktu widzenia organizowania wydarzen sportowych i rozwoju gospodarczego regionu
bardzo waznym aspektem jest dostepnos¢ komunikacyjna i zaplecze materialne szczegdlnie w postaci
nowoczesnych obiektow spotkan. W przypadku miasta Tychy nalezy zwrdci¢ uwage na realizowane w
ostatnich latach w miescie inwestycje i poniesione z tym naktady finansowe. Od 2010 r. realizowane
sg w Tychach projekty (tab. 1), ktére mogg by¢ takze wykorzystywane na rynku spotkan i stanowig
istotny wktad materialny w rozwdj tego przemystu na tym terenie.

taczna wartosc tych inwestycji to ponad 588 min zt (finansowanie z budzetu miasta, jak i z
réznych funduszy unijnych).

Nalezy jednak pamietaé, ze materialny aspekt rozwoju projektu powinien by¢ wsparty

organizacjg procesu celowego wykorzystania tych obiektéw i ich urynkowienia.

Tabela 1. Wybrane projekty inwestycyjne w Tychach

Zakoriczenie . . Wartos¢
" Opis inwestycji . "
Inwestycji inwestycji
2012 r. pruchomlenle po’fe?cze.nla koIeJ(').wego' Tychy-Katowice 50000000 2t
i budowa (modernizacja) 5 stacji kolejowych
2013 1. Rewitalizacja obiektu po kinie ,,Andromeda” w 11400 000 2t
Tychach
2014 r. Modernizacja i rozbudowa czesci rekreacyjnej Jeziora 13214545 2t
Paprocany
5014 r. Budowa dwdch czterokondygnacyjnych parkingdw 53500000 2t

typu ,,park & ride”

2014r. Przebudowa DK-1 i DK-86 w granicach miasta Tychy 188 000 000 zt

2015, »Mediateka XXI wieku” (obiekt z salg konferencyjna) 42 097 203 zt

Stadion Miejski w Tychach

1 t
(z salami konferencyjnymi i bankietowymi) 30000000 z

2015r.

2016r. Park wodny w Tychach 100 000 000 zt

razem | 588 211657 zt

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie: https://umtychy.pl;
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl; https://pl-pl.facebook.com/InwestycjeTychy;
http://mzuim.tychy.pl/aktualnosci/wpis/239; http://dk1.umtychy.pl

Jak wynika z tab. 1. niemal potowa Srodkdow przeznaczonych w Tychach na najwieksze projekty
inwestycyjne dotyczyta bezposrednio obiektdw sportowych (Stadion Miejski oraz Park Wodny —tgcznie
230 min zt).

Majac na uwadze uwarunkowania ogdélne (w tym dostepnosc¢ komunikacyjng i istniejgce obiekty
sportowe) wynikajgce z analizy kluczowych inwestycji ostatnich lat w Tychach, mozna przypuszczaé, ze

miasto posiada potencjat infrastrukturalny i osobowy dla rozwoju sportu na swoim terenie.
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2.2 Infrastruktura sportowa w Tychach — stan biezacy

W dokumencie planistycznym Ministerstwa Sportu i Turystyki z lipca 2015 roku - Program
Rozwoju Sportu do roku 2020, pojecie infrastruktura sportowa odnosi sie do obiektéw i urzgdzen do
nich przylegajacych stuzacych uprawianiu sportu32. W tym opracowaniu obiekty sportowe podzielono
na lll grupy wedtug réznych kryteridéw, ktére poddano analizie:
grupa | — obiekty ze wzgledu na gtdwng przynaleznos¢, przeznaczenie i dyscypliny sportowe:

e przynalezno$¢ obiektu sportowego do szkoty (obiekty przyszkolne i pozostate obiekty),

e stopien/skale wykorzystania zadaszonych obiektow sportowych (sale gimnastyczne i hale
sportowe),

e przeznaczanie — dyscypline gtéwng obiektu sportowego boiska sportowe — w tym pitkarskie,
ktére dominujg, wielofunkcyjne do gier matych, lekkoatletyczne, inne obiekty — korty
tenisowe, ptywalnie kryte i odkryte, itd.),

grupa |l — obiekty infrastruktury widowiskowej

e przede wszystkim obiekty sportowe pozwalajgce na organizacje miedzynarodowych zawodéw

o charakterze mistrzowskim dla poszczegdlnych sportéow/dyscyplin,
grupa lll — obiekty Infrastruktury sportowej lub rekreacyjnej zwigzanej z transportem lub turystyka

e wtym szczegolnie: Sciezki rowerowe, szlaki turystyczne.

Jedna ze starszych definicji obiektu sportowego okresla go, jako samodzielny, zwarty zespot
urzadzen terenowych oraz budynkéw przeznaczonych do celéw sportowych®*. Wérdd nich wymienia
sie np. stadiony, hale sportowe, sale gimnastyczne, baseny ptywackie, korty tenisowe, lodowiska, tory
tyzwiarskie, hipodromy, tory wyscigowe, skocznie narciarskie, pola golfowe, skateparki. Dziatalnos¢
obiektéw sportowych reguluje Polska Klasyfikacja Dziatalnosci®®, ktéra w dziale 93 opisuje dziatalno$¢
sportowg, rozrywkowa i rekreacyjng. Podklasa ta obejmuje: dziatalnos¢ obiektédw sportowych na
otwartym powietrzu lub obiektéw sportowych halowych (otwartych, zamknietych lub zadaszonych, z
miejscami siedzgcymi dla widzéw lub bez), organizowanie i przeprowadzanie imprez sportowych dla
sportowcow zawodowych lub amatoréw z wykorzystaniem wtasnych, otwartych lub zamknietych

obiektéw sportowych, zarzgdzanie i zapewnienie pracownikéw do obstugi tych obiektow.

System zbierania danych dotyczgcych infrastruktury sportowej w Polsce opiera sie na dwdch
niezintegrowanych Zzrddtach — Systemie Informacji Oswiatowej Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz
sprawozdaniach KFT-Ob o obiektach sportowych, ktérym Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) postuguje
sie w cyklu czteroletnim. GUS wymienia 63 rodzaje obiektdw sportowych (zat. 1). Z uwagi na
koniecznos$¢ raportowania stanu posiadania w miescie Tychy obiektdw sportowych, jak i mozliwosci

porownywania infrastruktury sportowej z innymi jednostkami administracyjnymi, prowadzenie

32 por.: Program Rozwoju Sportu do roku 2020 - wersja z dnia 6 lipca 2015. MSiT, Warszawa 2015, s. 37-39

33 w 2012 roku w Polsce byto 22 tys. hal sportowych i sal gimnastycznych, z ktérych ponad 90% stanowity obiekty
przyszkolne

3% Mata encyklopedia sportu, t. |l: L=Z, Sport i Turystyka, Warszawa 1987, s. 210.

35 por.: Rozporzadzenie Rady Ministréw z 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).
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ewidencji obiektéw sportowych wedtug kryteriow zalecanych przez GUS moze by¢ przydatne,
szczegoblnie w procesie zarzadzania sportem.
Na terenie miasta Tychy w 2015 roku funkcjonowato:
e 78 obiektéw sportowych (zat. 2.),
e 22 fitness cluby i sitownie (zat. 3),

e 23 parki miejskie i skwery oraz trzy lodowiska otwarte — sezonowe (zat. 4).

Obiekty sportowe na terenie miasta Tychy pozwalajg na rozwdj réznych dyscyplin sportowych.
Wsrdd obiektdw dominujg sale gimnastyczne, boiska pitkarskie, ale takze mozna znalez¢ obiekty do

uprawiania sportéw wodnych, tenisa ziemnego, golfa, squash’a.

=
5
& JLP &
! | s’?
.290 8 iéﬂ-}gb Tychy : 3 %
f AN Boiska pitkarskie
? Eg OGS Pole
golfowe
E % ?z S ——
Boiska osiedlowe - otwarte
‘ X B Osrodek rekreacyjny
X « ‘ ’éjé Osrodek wypoczynkowy

Sale gimnastyczne przy
szkotach podstawowych
gimnazjalnych i srednich

Korty tenisowe

& @ 00w o |G B o) 72|

Stadion Zimowy

Rys. 3. Rozmieszczenie obiektéw sportowych w Tychach

zrédto: na podstawie Mapa obiektéw sportowych. http://umtychy.pl/sport (stan na dzien: 2015-07-29) z
wykorzystaniem maps.google.pl

Fitness cluby i sitownie dziatajgce na terenie miasta to przede wszystkim prywatne inicjatywy
biznesowe realizujgce takze cele rozwoju sportu w Tychach. Ich oferta wydaje sie réznorodna, a liczba
w ciggu najblizszych lat moze by¢ wieksza.

Aktywnosc fizyczna mieszkancdw, jak i odwiedzajacych moze by¢ realizowana w Tychach takze
na terenach rekreacyjnych, do ktdorych nalezy zaliczy¢ 23 obszary: parki miejskie, skwery i trzy
lodowiska otwarte — sezonowe. Na szczegdlng uwage zastuguje inicjatywa administracji miasta Tychy

w zakresie wyposazania parkow i skweréw w urzadzenia do aktywnego uprawiania sportu na otwartej
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przestrzeni oraz uruchomienie, co roku trzech sezonowych lodowisk otwartych (bezptatnych dla oséb

korzystajacych), ktére cieszg sie duzg popularnoscig zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy.
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Rozwor‘gl? :.‘)essosbrs;jeg'o o
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Huta Paprockal 1! -
‘0@ Biey,
Jeziof® 4
Rys. 4. Rozmieszczenie fitness klubow i sitowni w Tychach
zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Tychy
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Rys. 5. Rozmieszczenie parkow miejskich, skwerow i lodowisk sezonowych

zrédto: http://umtychy.pl/artykul/34/parki-i-skwery



Analiza przestrzennego rozmieszczenia obiektow sportowych i rekreacyjnych (rys. 3, rys. 4, rys.
5), pozwala zauwazy¢, ze mieszkancy mogg liczyé na duzg wygode w mozliwosci korzystania z nich, —
co wynika z rozproszenia przestrzennego, jak i bliskosci szlakéw komunikacji zbiorowej oraz dobrej
dostepnosci dojazdu samochodem osobowym do tych obiektow.

Najwiekszymi obiektami sportowymi, pod wzgledem maksymalnej liczby oséb moggacych
uczestniczy¢ w imprezach sportowych, w miescie Tychy s3:
e Stadion Miejski w Tychach (stadion pitkarski klubu GKS Tychy) — 15 150 osdb na widowni,
e Stadion Zimowy (dawniej - Lodowisko) — 2 500 osdb,
e Hala Sportowa (przy al. Pitsudskiego) — 1 250 osdb,
e Kryta ptywalnia (przy ul. Edukacji) — 350 osdb.

Stadion Miejski w Tychach przy ul. Edukacji 7, to najwiekszy obiekt spotkan w miescie
o pojemnosci 15 150 oséb na widowni. To nowy obiekt sportowy oddany do uzytku 18 lipca 2015 roku.
Przeznaczony gtéwnie dla rozgrywania meczow pitki noznej, (chociaz w projekcie uwzgledniono takze
adaptacje na potrzeby realizacji imprez innych dyscyplin sportowych, czy tez koncertow a nawet
targow i wystaw). Spetnia wymagania miedzynarodowych organizacji pitkarskich: the Union of
European Football Associations (UEFA) oraz Fédération Internationale de Football Association (FIFA) w
zakresie organizacji imprez miedzynarodowych. Przy stadionie znajduje sie 312 miejsc parkingowych.
W obiekcie usytuowane sg pomieszczenia dla ustug gastronomicznych, sala konferencyjna o
pojemnosci 300 0sdb, a takze 11 lozy VIP3¢, W dniu 25 lipca 2015 roku rozegrano mecz otwarcia obiektu
i spotkaty sie druzyny pitkarskie: GKS Tychy i FC Koln (Niemcy). W ciggu kilkunastu miesiecy od otwarcia
obiektu dwa razy rozegrano mecze miedzypanstwowe polskiej reprezentacji pitki noznej kobiet.
Najczesciej jednak obiekt wykorzystywany jest przez sekcje pitki noznej GKS Tychy (I liga rozgrywek
PZPN 2016/2017), ktére ciesza sie duzg popularnoscia i gromadzg widownie nawet 11 026 oséb?’.
Obiektem zarzgdza Tyski Sport SA z siedzibg przy ulicy Edukacji 7 w Tychach. W drugiej potowie czerwca
2017 roku na Stadionie Miejskim odbeda sie mecze pitkarskie w ramach Mistrzostw Europy w pitce
noznej do lat 21. Decyzjg UEFA prawo organizacji turnieju otrzymaty nastepujgce miasta: Bydgoszcz,
Gdynia, Kielce, Krakéw, Lublin oraz Tychy. W turnieju mistrzowskim w 2017 roku weZmie udziat 12
reprezentacji, a na stadionach szesciu miast-gospodarzy odbedzie sie w sumie 21 meczéw?,

Stadion Zimowy w Tychach przy ul. ul. Gen. de Gaulle'a 2, to drugi, co do liczby oséb na
widowni obiekt sportowy w miescie (max. 2 535 osoby). Poczatki obiektu siegajg roku 1968 roku, kiedy
to oddano do uzytku lodowisko, w 1974 roku tafla zostata zadaszona, a cztery lata pdzniej zbudowane
zostaty Sciany oraz trybuny. W 1992 roku zmodernizowano system chtodzenia oraz wymieniono ptyte
lodowiska oraz system orurowania. W 2007 roku przeprowadzono kosztem ponad 40 min zt generalny
remont obiektu. Uroczyste otwarcie z udziatem m.in. Ministra Sportu i Szefa Polskiego Komitetu

Olimpijskiego odbyto sie 16-ego stycznia 2009 roku. Obiekt monitoruje w sumie, az piecdziesigt siedem

36 http://gkstychy.info/stadion/216,dane_obiektu/ (dost. 2016-04-21)

7 mecz pitkarski rozegrany 12 wrzesnia 2015 roku z Rakowem Czestochowa
http://www.90minut.pl/liga/0/liga8071.html (dost. 2016-04-21)

38 por.: http://umtychy.pl/artykul/4200/mistrzostwa-europy-u21-w-pilce-noznej-2017 (dost. 2016-04-26)
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kamer, a wokét niego znajduje sie parking na okoto 200 samochoddw ¥, a wewnatrz takze
pomieszczenie restauracyjne. Obiekt przeznaczony jest przede wszystkim, jako miejsce rozgrywek
hokeja na lodzie zespotu GKS Tychy mezczyzn, ale takze na tym obiekcie rozgrywaja mecze hokeja na
lodzie kobiecy zespdt Atomowki Tychy. Druzyna hokeja na lodzie GKS Tychy to wielokrotny finalista
tych rozgrywek ligi polskiej i dwukrotny Mistrz Polski. W sezonie 2015/2016 reprezentowat Polske w
rozgrywkach miedzynarodowych Pucharu Kontynentalnego. W okresach miedzy meczami ligowymi
hokeja na lodzie jak i miedzy treningami organizowane sg tzw. ,$lizgawki” dla wszystkich oséb
zainteresowanych jazda na tyzwach. Stadion Zimowy to takze obiekt wielofunkcyjny. Odbywaty sie na
nim imprezy wystawiennicze (Tyskie Targi Budownictwa), promocyjne (premiera modelu samochodu
marki Lexus) czy tez kulturalne (rewia na lodzie). Obiektem zarzadza Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
w Tychach.

Hala Sportowa w Tychach przy al. Pitsudskiego moze pomiesci¢ 1 250 oséb. Wewnatrz obiektu
jest znajduje sie wielofunkcyjne boisko z drewniang podfogg sportowg o wymiarach 44x22 m
pozwalajgce na rozgrywanie zawoddéw krajowych i miedzynarodowych wszystkich druzynowych
dyscyplin zespotowych tj. pitka reczna, koszykdéwka, pitka nozna halowa oraz siatkéwka. Obiekt oddany
do uzytku w maju 2008 roku jest usytuowany w centrum miasta. Z hali korzystajg szkoty i sekcje
sportowe MOSM Tychy* (pitka reczna, koszykéwka, zapasy), a takze tyskie kluby sportowe: GKS Tychy
- koszykdwka, GKS FUTSAL Tychy oraz TKS Tychy - siatkdwka. W obiekcie jest tez mata sala treningowa
o powierzchni 156 m?, wyposazona w lustra, przeznaczona jest do treningdw sztuk walki, fitness oraz
treningdw kondycyjnych. Pomieszczenia dodatkowe: 4 zespoty szatniowe, 2 szatnie dla sedzidow,
pomieszczenie odnowy — sauna i sitownia. Parking przy Hali przygotowany jest dla 230 samochoddéw
i trzech autokaréw. Hala udostepniana jest takze dla rozgrywek amatorskich, jak i spotkan
konferencyjnych. Obiektem zarzgdza Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Tychach.

Kryta ptywalnia przy ul. Edukacji 9 to obiekt z trzema basenami i zjezdzalnig. W budynku
ptywalni znajduja sie: sala fitness, sitownia, sauny suche i parowa, pokoje goscinne i zaplecze
gastronomiczne. W obiekcie, ktdry zazwyczaj dostepny jest dla wszystkich zainteresowanych
atrakcjami obiektu, przeprowadzane s3 tez zawody ptywackie. Ptywalnia gtéwna wyposazona w dwie
trampoliny 1-metrowe, 3-metrowg wieze z trampoling i niecke o gtebokosci 3,8 metra jest jednym z
pieciu krytych obiektéw w Polsce, w ktérych mozna trenowac skoki do wody. Znajdujg sie takze trybuny
dla widowni oraz parking dla samochoddéw osobowych i autokaréow. Obiektem zarzadza Miejski
Osrodek Sportu i Rekreacji w Tychach. W poblizu tego obiektu znajduje sie Stadion Miejski, a w
przysztosci planowana jest budowa Areny lekkoatletycznej.

Wsrod tych najwiekszych obiektéw sportowych w Tychach niebawem zaliczane beda takze
Park Wodny (planowana data oddania do uzytki - koniec 2016 roku) oraz Arena Lekkoatletyczna
(koniec 2019 roku).

39 por.: http://mosir.tychy.pl/stadion_zimowy.html (dost. 2016-04-26)
40 MOSM - Miejski O$rodek Sportu Mtodziezowego
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Park Wodny w Tychach przy ul. Sikorskiego to budynek gtéwny, budynek techniczny, budynek
sauny zewnetrznej. Parking dla 235 samochodéw osobowych i 4 autokaréw. Gtéwnymi atrakcjami
Parku Wodnego Tychy majg by¢*:

e Aqualoop - jedyna w Polsce tak ekstremalna zjezdzalnia,
e symulator surfingu — pierwszy w Polsce w obiekcie basenowym,
e basen z podnoszonym dnem, wspomagajgcy prowadzenie zaje¢ w wodzie,
e folia EFTE na dachu, umozliwiajgca opalanie naturalnym sSwiattem stonecznym wewnatrz
budynku,
e faznie piwne oferujgce relaksacyjne, ale i pro-zdrowotne, wieloetapowe seanse piwne,
e grainteraktywna, ztozona z punktéw rozmieszczonych w catym obiekcie,
e wydzielona, edukacyjna przestrzen multimedialno-doswiadczalna poswiecona wodzie,
e baseny zewnetrzne, w tym strefa dla dorostych i dla dzieci oraz sauny zewnetrzne,
e basen ze sztuczng falg z plazg, zakoriczony sceng widowiskowsg,
e liczne, zazielenione miejsca wypoczynku z wannami spa, masazerami i lezankami,
e rwaca rzeka o nietypowym ksztatcie,
e Amfiteatr Storica — pomieszczenie wykorzystywane do tematycznych projekcji, nagrzewania
ciata promieniowaniem podczerwonym, aromaterapii i koloroterapii.
Uzupetnieniem oferty bedg punkty gastronomiczne usytuowane na terenie obiektu. Realizatorem
inwestycji i podmiotem zarzadzajgcym jest Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej S.A.

Arena lekkoatletyczna bedzie miata pojemnosé 1000 miejsc siedzgcych, oprécz tego bedzie
znajdowac sie tam wiata lub wieza sedziowska dla sedziéw i komentatoréw obstugujgcych imprezy
sportowe, kontenery stalowe na sprzet lekkoatletyczny oraz sprzet porzadkowy. Szacowany koszt
inwestycji to ok. 15 miliondw ztotych netto. Lista urzadzen, jakie znajda sie w tym obiekcie obejmuje
m.in.: petnowymiarowga, osmiotorowg bieznie okrezng o dtugosci 400 m wraz z oSmiotorowgq bieznig
do biegdw sprinterskich na 100 i 110 m, boisko z nawierzchni z trawy naturalnej z systemem zraszania
murawy, dwusciezkowg skocznie do skoku w dal i tréjskoku, skocznie do skoku wzwyz, podwdjng
dwusciezkowg skocznie o tyczce, réw z wodg do biegdw z przeszkodami, rzutnie do pchniecia kulg i do
rzutu oszczepem, rzutnie do rzutu dyskiem i mtotem wraz z klatka. Na terenie areny znajdzie sie takze
teren rozgrzewkowy dla lekkoatletéw z czterotorowg bieznig, skocznig do skoku w dal itréjskoku,
rzutnig do pchniecia kulg, rzutnig do rzutéw dyskiem i mtotem wraz z klatka, rzutnig do rzutow
oszczepem, skocznig do skokdéw wzwyz. Arena bedzie obiektem lekkoatletycznym kategorii llIA, to
oznacza, ze spetnia wymagania Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki oraz Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Federacji Lekkoatletycznych IAAF. Dzieki temu na stadionie bedg mogty rozgrywad sie
m.in. oficjalne zawody lekkoatletyczne, zawody do rangi mistrzostw Polski o petnym programie

konkurenciji, jak réwniez mityngi miedzynarodowe®?.

41 por.: http://www.parkwodnytychy.pl/ (dost.: 2016-04-28)
42 por.: http://umtychy.pl/artykul/4088/arena-lekkoatletyczna-powstanie-w-tychach (dost. 2016-04-26)
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2.3 Zaplecze organizacyjne dla rozwoju sportu w Tychach

Rozwdj ustug sportowych dla mieszkarnicdw oraz ustug w zakresie organizacji wydarzen
sportowych, zwigzany jest w znacznej mierze z funkcjonowaniem klubdw sportowych, — jako
podmiotéw rynkowych, sekcji sportowych, liczbg aktywnych cztonkéw, liczbg oséb ¢wiczacych, liczbg
treneréw — instruktoréw prowadzacych zajecia. GUS gromadzi te dane w cyklach dwuletnich
a dodatkowo takze informacje na temat liczby sekcji sportowych jak i oséb prowadzacych zajecia
ogdtem z podziatem na jednostki administracyjne — powiaty.

Klub sportowy, w statystyce publicznej, to podstawowa jednostka organizacyjna prowadzaca
dziatalno$é sportowa, funkcjonujaca, jako osoba prawna*®. Natomiast sekcja sportowa to wedtug GUS
- jednostka organizacyjna w klubach sportowych, realizujgca zadania statutowe, skupiajgca
zawodnikédw uprawiajacych jeden rodzaj sportu. Kazda sekcja sportowa musi byé zarejestrowana we
wiasciwym polskim zwigzku sportowym *. Zwigzki sportowe to organizacje dziatajgce w formie
stowarzyszenia lub zwigzku stowarzyszen. Sktadaja sie, z co najmniej 3 klubéw sportowych®. Cztonek
klubu sportowego to osoba, ktéra posiada wazng legitymacje cztonkowska klubu lub spetnia inne
okreslone wymogi, jesli klub przyjat inne zasady cztonkostwa. Cwiczacym natomiast nazywa sie osobe,
ktdra czynnie uprawia okreslony rodzaj sportu uczestniczac systematycznie w treningach, bagdz w innej
formie zajec¢ sportowych oraz w imprezach sportowych lub rekreacyjnych. Trener sportu to osoba
posiadajgca tytut zawodowy, uprawniajgcy do prowadzenia zorganizowanych zaje¢ w zakresie danego
sportu w klubie sportowym uczestniczgcym we wspoétzawodnictwie sportowym, organizowanym przez
polski zwigzek sportowy. Instruktor sportowy to osoba, ktéra ukoniczyta studia wyzsze w obszarze
ksztatcenia umozliwiajgcym uzyskanie specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci instruktorskich lub
posiada, co najmniej Srednie wyksztatcenie oraz ukonczyta specjalistyczny kurs instruktoréw w danym
sporcie i zdata egzamin koricowy*. Dla 0s6b, ktére prowadzg zajecia sportowe a nie spetniajg kryteriéw
stawianych trenerom lub instruktorom sportu GUS wprowadzit kategorie ,inne osoby prowadzace
zajecia sportowe”.

Dla charakterystyki organizacyjnych aspektéw i oceny rozwoju sportu w Tychach dokonano
poréwnania wybranych zmiennych®” miasta Tychy do innych miast GZM* oraz pokazano trendy
w okresie 10 lat (2004-2014) i wyliczono wskazniki wytypowanych zmiennych w odniesieniu do liczby
mieszkancow. Istotng zmienng pokazujacg rozwdj sportu w miescie, a takze pokazujgcg mozliwosci
zaangazowania mieszkarnicOw w organizacje sportowe, w tym takze w realizacje wydarzen, (jezeli te
organizacje podejmujg sie realizacji lub uczestnictwa w wydarzeniach sportowych) moze by¢ liczba

klubéw sportowych.

43 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie. Dz. U. 2010 r. Nr 127 poz. 857, z pdzn. zm.

4 pojecia stosowane w statystyce publicznej. Dziedzina turystyka i sport. GUS, Warszawa 2016

4 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie. Dz. U. 2010 r. Nr 127 poz. 857, z pdzn. zm

46 pojecia stosowane w statystyce publicznej. Dziedzina turystyka i sport. GUS, Warszawa 2016

47 Kluby sportowe tgcznie z klubami wyznaniowymi i UKS, cztonkowie, éwiczacy ogdtem, sekcje sportowe,
trenerzy, instruktorzy sportowi, inne osoby prowadzace zajecia sportowe

48 Gornoslaski Zwigzek Metropolitarny (14 miast: Bytom, Chorzéw, Dabrowa Gérnicza, Gliwice, Jaworzno,
Katowice, Mystowice, Piekary Slaskie, Ruda Slaska, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy,
Zabrze)
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Ustawa o sporcie nie precyzuje, jakg forme prawng powinien mie¢ klub sportowy, nie podaje

jego definicji, wskazuje jedynie, ze musi posiadac¢ osobowos$¢é prawng. Twércy klubu sportowego mogg

sami zdecydowad o jego formie prawnej w zaleznosci od swoich potrzeb i mozliwosci.

Kluby sportowe w Polsce mogg dziata¢ w formie:

stowarzyszen lub fundacji zarejestrowanych w KRS (powstajg i rejestrujg sie jak inne

stowarzyszenia/ fundacje),

uczniowskich klubéw sportowych,

stowarzyszen wpisanych do ewidencji starosty wiasciwego ze wzgledu na siedzibe klubu

(wtedy, gdy nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej, a co wiecej jej prowadzenia nie moze

przewidywac statut takiego stowarzyszenia, poniewaz wtedy muszg zarejestrowac sie w KRS),

spotek kapitatowych, tj. zarejestrowanych w KRS spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig lub

spoétek akcyjnych (podmioty te sg przedsiebiorstwami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarczg,

wiele sposrdd pitkarskich klubdw pierwszoligowych dziata w takiej formie prawnej).

Osobe fizyczng prowadzacy dziatalnosé gospodarczg w zakresie sportu mozna uznac takze za

klub sportowy (taka mozliwos¢ daje ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, a w PKD mozna

znalez¢ kod na jej oznaczenie - 9312793.12.7). Jednak podmiot taki (osoba fizyczna prowadzaca

dziatalnos$¢ gospodarczg w formie klubu sportowego) nie jest np. uprawniony do otrzymywania dotacji

na zadania sportowe®.

przyjeto definicje zalecane przez GUS i dokonano analizy dostepnych danych (tab. 2.).

Dla potrzeb charakterystyki miasta Tychy z innymi miastami GZM w zakresie klubow sportowych

Tabela 2. Liczba klubéw sportowych w Tychach na tle innych miast GZM w latach 2004 - 2014

zmiana w udziat miast w ogdlnej
l.p. miasto 2004r. | 2006r. | 2008r. | 2010r. | 2012r. | 2014r. latach licznie klubéw na

2004 - 2014 terenie GZM w 2014 r.
1. |Bytom 18 20 21 32 31 34 88,9 % 8,0 %
2. | Chorzéw 18 22 21 25 30 30 66,7 % 7,0 %
3. | Dabrowa G. 14 17 17 19 23 25 78,6 % 5,9 %
4. | Gliwice 23 27 42 37 45 46 100,0 % 10,8 %
5. |Jaworzno 12 17 15 15 19 23 91,7 % 54 %
6. | Katowice 45 50 69 80 87 100 122,2 % 23,5%
7. | Mystowice 14 16 16 13 13 15 7,1% 3,5%
8. | Piekary S'Iqskie 8 12 13 14 12 13 62,5% 3,1%
9. |Ruda Slaska 17 22 32 31 26 29 70,6 % 6,8 %
10. | Siemianowice SI. 12 9 12 16 11 10 -16,7 % 2,3%
11. | Sosnowiec 18 27 36 34 32 28 55,6 % 6,6 %
12. | Swietochtowice 4 4 7 6 8 10 150,0 % 2,3%
13. | Tychy 11 14 18 25 26 25 127,3 % 5,9 %
14. | Zabrze 31 35 39 38 44 38 22,6 % 8,9 %
GZM razem 245 292 358 385 407 426 73,9 % 100,0 %

Zrédto: K. Cieélikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe tgcznie z klubami
wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzier 2015-06-19, stat.gov.pl (dost. 2016-04-27) ;

4 por.: http://poradnik.ngo.pl/organizacje-sportowe (dost. 2016-04-27)
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W ciggu 10 lat liczba klubdw sportowych w Tychach wzrosta o 127,3 % osiggajac liczbe 25
podmiotéw’. Jest to na tle innych miast GZM drugi, co do wielkosci wynik (po Swietochtowicach gdzie
liczba klubéw sportowych rowniez wzrosta, ale tylko do 10 szt.). Tabela 2 przedstawia, zatem
dynamiczny wzrost formalizacji aktywnosci sportowej w miescie Tychy. Zauwazy¢ nalezy, ze w
Katowicach (miasto sgsiadujgce z Tychami, w ktdrym znaczna cze$¢ mieszkanncéw Tychéw prowadzi
aktywnosé zawodowg lub edukacyjng) posiadajg najwiekszg liczbe klubédw sportowych (100 klubdéw
zgtoszonych do statystyk GUS w 2014 r., co stanowi 23,5% z wszystkich miast GZM), a liczba klubéw
sportowych w Tychach to 5,9% z wszystkich w aglomeracji (426 klubéw sportowych).

Kolejnym parametrem, ktéry moze zosta¢ poddany analize na podstawie danych GUS jest
dostepnos¢ organizacji sportowych dla mieszkancéw wyrazona liczbg klubéw sportowych

przypadajgca na 10 000 mieszkancow (tab. 3).

Tabela 3. Liczba klubéw sportowych w Tychach przypadajaca na 10 000 mieszkarncéw w 2014 r.

l.p. miasto LiscpZ:rattlJ(\llc:céhw HCZbllii?sncZé;;nV:igeZillita\:\ciznego Liczba kIUbéW. sportcl>wlych
w2014, (stan na dzieri 31 XIl 2014) na 10 000 mieszkaricow

1. Bytom 34 172 306 1,97
2. Chorzéw 30 110337 2,72
3. Dabrowa Gornicza 25 123376 2,03
4, Gliwice 46 184 415 2,49
5. Jaworzno 23 93 331 2,46
6. Katowice 100 301834 3,31
7. Mystowice 15 75 037 2,00
8. Piekary Slaskie 13 56 755 2,29
9. Ruda Slaska 29 140 669 2,06
10. |Siemianowice Slaskie 10 68 634 1,46
11. | Sosnowiec 28 209 274 1,34
12. | Swietochtowice 10 51494 1,94
13. | Tychy 25 128 621 1,94
14. |Zabrze 38 177 188 2,14

GZM razem 426 1893271 2,25

Zrédto: K. Cieélikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe tqcznie z klubami
wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 2015-06-19, stat.gov.pl (dost. 2016-04-27)

W Tychach w dniu 31 XII 2014 roku mieszkato 128 621 oséb. Oznacza to, ze pomimo znacznego
wzrostu liczby klubéw sportowych w ciggu 10 lat (2004-2014) ich liczba przypadajgca na 10 tys.
mieszkancow to jedynie 1,94 (tab. 3) . Jest to wskaznik nieco ponizej sredniej dla GZM (2,25) oraz

zdecydowanie mniejszy od Katowic (3,31).

0 przy czym nalezy zauwazyé, ze liczba faktycznie zaewidencjonowanych organizacji sportowych

zarejestrowanych w Urzedzie Miasta Tychy jest nawet trzykrotnie wieksza niz zgtoszonych do GUS (patrz zat.
6). Jednak z uwagi na koniecznos$¢ poréwnania do innych miast jak réwniez przy zatozeniu, ze w innych
miastach sposdb gromadzenia danych w GUS obarczony jest podobnym marginesem btedu co w Tychach to
dane na poziomie pokazania pewnego trendu i poréwnania z innymi miastami mozna uznac za wtasciwe.
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Kolejnym parametrem poddanym analizie jest liczba cztonkdw w klubach sportowych.

Tabela 4. Liczba cztonkéw w klubach sportowych w Tychach na tle innych miast GZM w latach 2004

-2014

i | |42t s

I.p. miasto 2004 r. | 2006 r. | 2008r. | 2010r. | 2012r. | 2014r. Zo(ljit?czfém Klub6w sportowych na

terenie GZM w 2014 r.
1. |Bytom 3918 | 2501| 1897| 3943 | 3479| 3419 -12,7% 8,3%
2. | Chorzéw 1681| 2696| 2651| 3008| 3773| 3483 107,2% 8,4%
3. | Dabrowa G. 1576 2858 | 1724| 1435| 3269 | 2649 68,1% 6,4%
4. | Gliwice 3815| 3725| 4544 3475| 3637| 4711 23,5% 11,4%
5. |Jaworzno 1352 1302| 1314| 1224| 1600| 1804 33,4% 4,4%
6. | Katowice 7265| 7135| 9624 | 9434 | 8221 10255 41,2% 24,8%
7. | Mystowice 1521 | 1192 692 674 841 760 -50,0% 1,8%
8. | Piekary §Iaskie 1431| 1416 771| 1356| 1037 597 -58,3% 1,4%
9. |Ruda Slqska 2892 | 3245| 3294 2994 | 2351| 2928 1,2% 7,1%
10. | Siemianowice SI. 797 724 | 1346| 1716| 1497 971 21,8% 2,3%
11. | Sosnowiec 3329| 3900| 4744| 2903| 3059| 2737 -17,8% 6,6%
12. Swietochfowice 604 646 728 641 855| 1053 74,3% 2,5%
13. | Tychy 602 694 948 | 1196| 1348| 1463 143,0% 3,5%
14. | Zabrze 3532 | 3941| 4530| 4974| 5141| 4517 27,9% 10,9%
GZM razem | 34 315 | 35975 | 38807 | 38973 | 40 108 | 41 347 20,5% 100,0%

Zrédto: K. Cieélikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe tqcznie z klubami
wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzierr 2015-06-19, stat.gov.pl (dost. 2016-04-27)

W 25 klubach sportowych zgtoszonych w do statystyk GUS i zarejestrowanych na terenie
miasta Tychy odnotowano 1 463 cztonkéw. W latach 2004 do 2014 w Tychach odnotowano najwiekszy
wzrost liczby cztonkéw klubdw sportowych w sposréd GZM wynoszacy 143%. Czyli wraz z rosnaca
liczbg klubdw rosto zainteresowanie mieszkarncow udziatem w aktywnosci sportowej sformalizowanej,
przejawiajacej sie w przynaleznosci do klubu sportowego. Jednak liczba 1 463 cztonkéw klubéw w
Tychach to tylko 3,5 % z ogdtu cztonkdw we wszystkich klubach sportowych na terenie GZM (tab. 4) .
Przyjmujac zatozenie, istnieje pewna powtarzalna sktonnos$¢ do aktywnosci sportowej sformalizowanej
we wszystkich miastach GZM to taki niski udziat miasta Tychy oznacza¢ moze, iz cze$¢ mieszkancow
Tychoéw jest cztonkami klubéw sportowych miasta Katowice lub innych miast GZM.

Kolejna zmienna to liczba osdb ¢wiczgcych w klubach sportowych. W Tychach w 2014 roku
odnotowano 3 200 takich oséb (tab. 5). Oznacza to, ze znaczna cze$¢ ¢wiczacych w klubach
sportowych w Tychach (1 773 osoby, — czyli 54,3% ¢wiczacych) nie jest cztonkami tych klubow. Jest
to duze wyzwanie dla zarzadzajacych klubami, aby mocniej zaangazowaé w funkcjonowanie klubu

osoby pojawiajace sie na zajeciach lub zawodach realizowanych przez klub sportowy.
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Tabela 5. Liczba oséb éwiczacych w klubach sportowych w Tychach na tle innych miast GZM
w latach 2004 - 2014

Jmiana w u.dzia.i mias’t w ogolnej

L.p. miasto 2004r. | 2006r. | 2008r. | 2010+. | 2012r. | 2014r. . (I)Zt;-aczr(; ) "\‘:E;j& sdf‘;"r"gzric‘r"‘;h

terenie GZM w 2014 r.
1. Bytom 3493 2182 1850 3609 3235 3142 -10,0% 7,2%
2. Chorzow 1784 | 2607 | 2545 3002 3739 3514 97,0% 8,1%
3. Dabrowa G. 1206| 2703 1493 1485 2972 3664 203,8% 8,4%
4, Gliwice 3507| 3281| 4198| 3427| 3937| 4855 38,4% 11,1%
5. Jaworzno 1425 1533 1340 1427 1644 1937 35,9% 4,4%
6. Katowice 6313 6465| 8765| 9389 7867 | 9927 57,2% 22,7%
7. Mystowice 1277 1104 762 694 768 837 -34,5% 1,9%
8. Piekary §Iqskie 1038 931 711 1043 700 641 -38,2% 1,5%
9. Ruda $Iaska 1644 | 2578| 2765 2759 2317 | 3018 83,6% 6,9%
10. | Siemianowice SI. 767 697 1321 1619 1448 916 19,4% 2,1%
11. | Sosnowiec 3153 3534 | 4515 3062 2987 | 2586 -18,0% 5,9%
12. S’WiQtOCthWiCE 541 595 682 602 843 994 83,7% 2,3%
13. | Tychy 532 678 857 | 1149 | 2686| 3200 501,5% 7,3%
14. | Zabrze 3255 3614| 4206| 4606| 5230| 4413 35,6% 10,1%
GZM razem | 29935 | 32502 | 36 010 | 37873 | 40373 | 43 644 45,8% 100,0%

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe tqcznie z klubami
wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzierr 2015-06-19, stat.gov.pl (dost. 2016-04-27)

W ciggu 10 lat liczba oséb ¢wiczacych w klubach sportowych na terenie miasta Tychy wzrosta
0 501,5 % (tab. 5). Jest to najwiekszy wzrost wsréd miast GZM. Udziat ogdlnej liczby oséb ¢wiczacych
w miescie Tychy w 2014 (3 200 os.) stanowi 7,3% wszystkich oséb éwiczacych w klubach GZM.
Najwiekszy udziat ma miasto Katowice a nastepnie Gliwice. Sg to dwa miasta z silnymi osrodkami
akademickimi.

Interesujgca dla charakterystyki rozwoju sportu w miescie wydaje sie tez analiza liczby sekcji
sportowych, w ktérych ¢wiczg osoby uprawiajgce sport (tab. 6). Na terenie miasta Tychy w 2014 r.
odnotowano (wg danych GUS) 41 sekcji sportowych (w 25 klubach sportowych). Najwiecej sekcji
sportowych odnotowano w klubach sportowych w Katowicach - 119 sekcji; i Gliwicach — 79. Jednak
liczba 41 sekcji (w 2014 r.) w Tychach oznacza, ze w ciggu 10 lat liczba sekcji sportowych wzrosta o
115,8 % - jest to najwiekszy wzrost ze wszystkich miast GZM. Zatem, mozna powiedzieé, ze w latach
2004 - 2014 dynamika rozwoju mozliwosci uprawiania sportu, jak i samej aktywnosci sportowej

mieszkancéw w Tychach, na tle innych miast GZM jest bardzo duza.
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Tabela 6. Liczba sekcji sportowych w klubach sportowych w Tychach na tle innych miast GZM
w latach 2004 - 2014

Jmiana w u.dzia.i mias’t w ogolnej

L.p. miasto 2004r. | 2006r. | 2008r. | 2010+. | 2012r. | 2014r. . (I)Zt;-aczr(; ) "\‘:E;Z’é sdf‘;"r"gzric‘r"‘;h

terenie GZM w 2014 r.
1. |[Bytom 34 45 38 54 48 50 47,1% 7,2%
2. | Chorzéw 28 36 43 43 48 42 50,0% 6,0%
3. | Dabrowa G. 38 48 34 30 33 33 -13,2% 4,7%
4. | Gliwice 65 55 82 64 81 79 21,5% 11,4%
5. |Jaworzno 42 45 36 35 37 42 0,0% 6,0%
6. | Katowice 164 144 173 192 157 199 21,3% 28,6%
7. | Mystowice 22 21 24 22 20 20 -9,1% 2,9%
8. | Piekary Slaskie 20 23 23 21 15 18 -10,0% 2,6%
9. |Ruda Slaska 25 34 46 39 31 34 36,0% 4,9%
10. | Siemianowice SI. 22 13 18 23 20 16 -27,3% 2,3%
11. | Sosnowiec 38 47 73 61 56 43 13,2% 6,2%
12. | Swietochtowice 10 10 18 12 19 21 110,0% 3,0%
13. | Tychy 19 21 22 27 46 41 115,8% 5,9%
14. | Zabrze 73 66 65 68 73 58 -20,5% 8,3%
GZM razem 600 608 695 691 684 696 16,0% 100,0%

Zrédto: K. Cie$likowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. stat.gov.pl (dost. 2016-04-27) ;

Tabela 7. Liczba oséb prowadzacych zajecia sportowe w klubach sportowych w Tychach na tle
innych miast GZM w latach 2004 - 2014

Jmiana w u.dzia.l mias’t w ogolnej

L.p. miasto 2004r. | 2006r. | 2008r. | 2010+. | 2012r. | 2014r. . (IJzt?cZ}; ) ";ZEI'SI;’B Schc‘;";)z:t’crah

terenie GZM w 2014 r.
1. |Bytom 117 108 97 179 154 172 47,0% 7,7%
2. | Chorzow 96 127 125 139 199 150 56,3% 6,8%
3. | Dabrowa G. 69 112 87 68 191 201 191,3% 9,0%
4. | Gliwice 223 210 242 225 246 260 16,6% 11,7%
5. |Jaworzno 69 93 78 81 92 107 55,1% 4,8%
6. | Katowice 299 265 409 422 410 546 82,6% 24,6%
7. | Mystowice 67 53 97 80 55 50 -25,4% 2,3%
8. | Piekary Slaskie 45 42 37 37 35 35 -22,2% 1,6%
9. |Ruda Slaska 86 127 151 152 113 157 82,6% 7,1%
10. | Siemianowice SI. 43 41 49 70 69 40 -7,0% 1,8%
11. | Sosnowiec 138 168 195 171 154 130 -5,8% 5,9%
12. | Swietochtowice 24 29 31 25 35 49 104,2% 2,2%
13. | Tychy 34 39 73 75 140 143 320,6% 6,4%
14. | Zabrze 166 191 230 231 266 182 9,6% 8,2%
GZMrazem| 1476| 1605| 1901| 1955| 2159 | 2222 50,5% 100,0%

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. stat.gov.pl (dost. 2016-04-27)

Przy tym dynamicznymi rozwoju organizacyjnym sportu w Tychach zauwazy¢ nalezy wzrost

ogélnej liczby oséb prowadzacych zajecia sportowe w klubach sportowych i poszczegdlnych sekcjach
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(trenerzy, instruktorzy sportowi, inne osoby prowadzgce zajecia sportowe). W 2014 roku w Tychach
byto takich oséb 143 (tab. 7), podczas gdy w 2004 tylko 34. Oznacza to wzrost w ciggu 10 lat 0 320,6%
(najwiekszy wzrost wsréd wszystkich miast GZM).

Liczba 143 osdb prowadzacych zajecia sportowe w klubach sportowych w Tychach pozwala na
osiggniecie wskaznika ponad 11 takich oséb na 10 000 mieszkaricdw miasta (tab. 8). Jest to wskaznik
bliski sredniej dla miast GZM.

Tabela 8. Liczba osob prowadzacych zajecia sportowe w klubach sportowych w Tychach
przypadajgca na 10 000 mieszkancéw w 2014 r.

Liczba os6b liczba Iudnoéc.i ng Liczba 0s6b prowadzacych
l.p. miasto p.rO\.Nadzqcych faktyczr}ego ml.ejsca zajecia sportowe
zajecia sportowe zamieszkania na 10 000 mieszkarficow
w 2014 r. (stan na dzien 31 X1l 2014)
1. Bytom 172 172 306 9,98
2. Chorzéw 150 110 337 13,59
3. Dabrowa Gornicza 201 123376 16,29
4, Gliwice 260 184 415 14,10
5. Jaworzno 107 93 331 11,46
6. Katowice 546 301 834 18,09
7. Mystowice 50 75 037 6,66
8. Piekary Slaskie 35 56 755 6,17
9. Ruda Slaska 157 140 669 11,16
10. |Siemianowice Slgskie 40 68 634 5,83
11. | Sosnowiec 130 209 274 6,21
12. |Swietochtowice 49 51494 9,52
13. | Tychy 143 128 621 11,12
14. |Zabrze 182 177 188 10,27
GZM razem 2222 1893271 11,74

Zrédto: K. Cieélikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe tqcznie z klubami
wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 2015-06-19, stat.gov.pl (dost. 2016-04-27)

Dalszy wzrost liczby oséb prowadzacych zajecia sportowe w Tychach moze spowodowac
wzrost konkurencji miedzy nimi o realizacje ustug dla klientéw indywidualnych w Tychach, ale takze
poprawi¢ komfort uczestnikom zajeé sportowych zwiekszajgc dostepnos¢ do instruktoréow. W 2014
roku w Tychach przypadato 22,38 osoby ¢wiczacej (tab., 9). Podczas gdy w Katowicach byto to 18,18
osoby. Oznacza to, ze pomimo wysokich juz liczb i dynamicznego wzrostu liczby bezwzglednych
trenerdéw, instruktoréw sportu i innych oséb prowadzacych zajecia sportowe w Tychach jest jeszcze

zapotrzebowanie na kolejne osoby zaangazowane w prace z éwiczacymi w klubach sportowych.
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Tabela 9. Liczba oséb prowadzacych zajecia sportowe w klubach sportowych w Tychach
przypadajaca na liczbe oséb ¢wiczgcych w klubach sportowych w 2014 r.

Liczba osob Liczba osdb ¢éwiczacych w Liczba oséb éwiczacych
l.p. miasto Z:j;i\;\;aj;g:tf\:e klubach sportowych nal O_SO_bQ prowadzaca
W 2014 r. w2014r. zajecia sportowe

1. Bytom 172 3142 18,27
2. Chorzéw 150 3514 23,43
3. Dabrowa Gornicza 201 3664 18,23
4. Gliwice 260 4 855 18,67
5. Jaworzno 107 1937 18,10
6. Katowice 546 9927 18,18
7. Mystowice 50 837 16,74
8. Piekary Slaskie 35 641 18,31
9. Ruda élaska 157 3018 19,22
10. |Siemianowice S'Iaskie 40 916 22,90
11. | Sosnowiec 130 2 586 19,89
12. |Swietochtowice 49 994 20,29
13. |Tychy 143 3 200 22,38
14. | Zabrze 182 4413 24,25
GZM razem 2222 43 644 19,64

Zrédto: K. Cieélikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. stat.gov.pl (dost. 2016-04-27) ;

Wskaznik 22,38 osoby ¢wiczace przypadajgce na jednego instruktora sportu oznacza, ze
prowadzacy zajecia sportowe w Tychach, aby utrzymaé wysoka, jakos$¢ swoich ustug (np.
poréwnywalng z Katowicami) wynikajacg z indywidualizacji zaje¢, czy tez duzej uwagi poswiecanej
uczestnikom zaje¢, aby osiggna¢ podobny efekt pracy, co instruktorzy z innych miast - muszg poswiecic¢
wiecej czasu i wtozy¢ wiecej wysitku w organizacje zajeé¢ sportowych niz ich , koledzy po fachu” z

Katowic, Gliwic, czy tez Mystowic.

2.4 Zaangaiowanie administracji miasta Tychy w zadania i projekty klubéw

sportowych i organizacji pozarzagdowych

Kluby sportowe, jako bezposredni partnerzy administracji miasta, moga sie ubiegac o srodki
finansowe z budzetu miasta Tychy. W ramach wspétpracy Prezydent Miasta Tychy zleca organizacjom
pozarzagdowym realizacje zadan publicznych poprzez wsparcie ich wykonania wraz z udzieleniem
dotacji na dofinansowanie ich realizacji. Podejmowane zadania kwalifikowane, jako publiczne, mogg
by¢ zlecane réowniez w inny sposdb opisany w odrebnych przepisach, w szczegélnosci na podstawie
Uchwaty nr XXXVI/746/13 Rady Miasta Tychy z dnia 28 listopada 2013 r. w sprawie okre$lenia
warunkow i trybu finansowania wspierania rozwoju sportu w miescie Tychy (z pdzn. zm.).

Co roku wsparcie poprzez konkurs ofert otrzymuje okoto 15 organizacji i klubéw sportowych.

W ciggu trzech lat (2013 — 2015) skorzystato z nich 21 organizacji pozarzgdowych i klubéw sportowych.

26



Przy czym pod wzgledem liczby uczestniczacych w tych projektach oséb zdecydowanie wyrdznia sie
Szkolne Towarzystwo Sportowe w Tychach, ktére gromadzi, co roku ponad 5 400 uczestnikdw, co
stanowi 53,2% ogdtu wszystkich uczestnikdw zadan realizowanych przez kluby sportowe i
stowarzyszenia w ramach konkursu ofert (zat. 7), jak i Stowarzyszenie ,Sportowe Tychy” — 2 800
uczestnikow, (czyli 26,9% ogdtu).

Kluby sportowe, ktére wystgpity do Urzedu Miasta Tychy o wsparcie swojej dziatalnosci
w trybie Ustawy o sporcie zrealizowaty projekty, ktére w 2015 roku zgromadzity 6 811 osdb. W ciggu
trzech lat (2013-2015) z takiego wsparcia skorzystato w Tychach tgcznie 33 kluby sportowe (zat. 8).

Z dotacji budzetu miasta Tychy w latach 2013-2015 zrealizowanych byto, co roku okoto 60
zadan i projektéw w ramach 23 dyscyplin (zat. 9). Najwiecej z nich, (co roku okoto 17 projektow)
dotyczy dyscypliny - pitka nozna, ktéra jest najpopularniejszg dyscypling sportowg w Polsce. taczna
wartos¢ dotacji Urzedu Miasta Tychy w 2015 roku na rdzne dyscypliny i formy aktywnosci sportowe;j

wyniosta 8 701 840 zt i od kilku lat rosnie (w 2012r. wynosita 4 626 050 zt — zob. rys. 6).
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Rys. 6. Dotacje dla klubéw sportowych w Tychach
Zrédto: MOSIR Tychy

Organizacje sportowe w miescie Tychy mogg korzysta¢ réwniez z pozafinansowych form
pomocy. Kluczowg forma pomocy z perspektywy prowadzenia treningéw oraz wspétzawodnictwa jest
preferencyjne udostepnienie obiektéw sportowych administrowanych przez Miejski Osrodek Sportu i
Rekreacji w Tychach. Pomoc ta realizowana jest na podstawie Zarzadzenia Nr 0050/34/15 Prezydenta
Miasta Tychy z dnia 28 stycznia 2015 r. w sprawie ustalenia cen za korzystanie z obiektow i urzadzen
uzytecznosci publicznej stanowigcych wtasnos¢ miasta Tychy na prawach powiatu dla klubéw
sportowych z siedzibg w granicach administracyjnych miasta Tychy. Zarzadzenie to wprowadza (na

obiektach administrowanych przez MOSiR) optate w wysokosci 1 zt + VAT dotyczy klubdw sportowych
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z siedzibg w Tychach, zgodnie z uprawiang dyscypling, organizujacych lub biorgcych udziat w
treningach lub zawodach sportowych w zakresie ustalonym przez administratora w zakresie zawartej
umowy. W latach 2012-2015 z tej formy wsparcia skorzystato odpowiednio w 2012 r. — 15 organizacji,
2013 r. — 14 organizacji, 2014 r. — 24 organizacje, 2015 r. — 18 organizacji. Ta forma pomocy stanowita
jedno z gtéwnych zadan w ramach Priorytetu | — Aktywne wspieranie sportu kwalifikowanego
mtodziezowego i seniorskiego zawartego w Strategii rozwoju sportu miasta Tychy na lata 2009-2015°2,

W analizie zaangazowania administracji miasta Tychy w rozwdj sportu nalezy uwzglednié
strukture wydatkéw kwalifikowanych do dziatu 926 - wydatkéw na kulture fizyczng. W 2015 r.
stanowity one 9 % z catkowitych wydatkdw budzetu miasta.

Wydaje sie, ze jest to bardzo wysoki udziat w poréwnaniu do $redniej krajowej udziatu
wydatkow jednostek samorzadu terytorialnego na sport i kulture fizyczng w poréwnaniu do ogétu
wydatkéw budzetowych tych jednostek. W 2013 r. w Polsce udziat ten wynosit srednio 2,12 %, a w
latach 2003- 2013 osiggnat maksymalng warto$¢ na poziomie 3,88 %°2 (w 2009 r., kiedy to byly

budowane m.in. obiekty na mistrzostwa Europy w pitce noznej w Polsce).

Tabela 10. Wydatki z budzetu miasta Tychy kwalifikowanych do dziatu 926 na kulture fizyczng

(w tys. zi)

Udziat wydatkéw wg

alkowanyeh dow driaty 26 | 20027 | 20m3r | 2o | 2omse | SO

dziatu 926 w 2015 r.
Tyski Sport 0,00 0,00 | 60600,00| 32380,00 55,0%
Utrzymanie obiektow sportowych 9 361,05 9108,07| 10588,82 | 11397,32 19,4%
Dotacje 4 626,05 6 500,28 7 506,96 8701,84 14,8%
Inwestycje i zakupy inwestycyjne 3530,01 2 070,84 7 345,79 2 191,01 3,7%
Dziatalnos¢ sportowa 3242,40 3370,93 1 983,66 1917,08 3,3%
Nagrody dla sportowcow 193,10 7,50 12,50 707,50 1,2%
Pozostata dziatalnos¢ 0,00 173,78 1,00 623,59 1,1%
Remonty obiektéw sportowych 573,40 665,87 243,72 519,07 0,9%
Pozostate wydatki biezagce-UM 111,17 140,16 393,49 431,97 0,7%
21637,18| 22037,43| 88675,94| 58 869,38 100,0%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych MOSIR Tychy

Wydatki z budzetu miasta Tychy na kulture fizyczng w 2015 roku osiggnety kwote 58 869 380
zt. Gtéwng pozycjg w tych wydatkach jest, od 2014 r., dofinansowanie dziatalnosci Tyski Sport S.A. (55,0
% z ogotu w 2015 r. - tab. 10), a jedng z najnizszych pozycji jest udziat wydatkdw na remonty obiektow
sportowych, ktéry stanowi tylko 0,9 % w catkowitej kwocie wydatkéw kwalifikowanych do dziatu 962.

Tyski Sport S.A. Jest klubem sportowym posiadajagcym 3 sekcje sportowe na poziomie rozgrywek

51 por.: Strategia rozwoju sportu miasta Tychy na lata 2009-2015. UM Tychy, 9 kwietnia 2009 r., s. 24 - 36
52 por.: Program rozwoju sportu do roku 2020. Projekt. Warszawa, lipiec 2015 r., s. 46-48
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centralnych (pitka nozna, hokej na lodzie oraz koszykdwka) i administratorem najwiekszego obiektu
sportowego pod wzgledem liczby oséb na widowni (Stadion Miejski w Tychach przy ulicy Edukacji 7).
Wraz z rosngcym zainteresowaniem sportem ws$rod mieszkancéw (zarowno aktywnoscig
sportowg, jak i uczestnictwem w wydarzeniach sportowych, — co wykazano w tab. 2 do 9) rosng
wydatki z budzetu miasta Tychy na sport. Wysoki udziat wydatkow na kulture fizyczng i sport w miescie
Tychy w wydatkach administracji miasta w ogodle, $wiadczy¢ moze o duzym znaczeniu gospodarczym
sportu dla funkcjonowania i rozwoju miasta. Proces podejmowania decyzji zarzadczych zwigzanych ze
sportem zaréwno przez administracje miasta Tychy, a takze inne podmioty funkcjonujace lub
zamierzajgce funkcjonowac na rynku ustug sportowych, moze opierac sie o identyfikacje i analize
czynnikéw otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego, w aspekcie ich pozytywnego, jak i negatywnego

wptywu na rozwdj sportu w miescie.
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3 Analiza SWOT na potrzeby opracowania Programu rozwoju

sportu w Tychach

3.1 Analiza uwarunkowan pozarynkowych PEST

W wyniku analizy wielu zrédet wtérnych (opracowan zwartych, publikacji naukowych jak i

raportéw) zwigzanych z rozwojem sportu na $wiecie®® i w Polsce®*, dokonano identyfikacji kluczowych,

zdaniem autora opracowania, uwarunkowan otoczenia pozarynkowego tzw. PEST (polityczno-

prawnego, ekonomiczno-finansowego, spoteczno-kulturowego, technicznego/ technologicznego)

oddziatywujgcego na sport w Tychach. Nastepnie okreslono kierunki zmian tych czynnikéw w

przysztosci i site ich oddziatywania.

Tabela 11. Kluczowe uwarunkowania uwzglednione w analizie PEST

Zidentyfikowane czynniki/
uwarunkowania

Opis i ewentualne zmiany uwarunkowan oraz
prawdopodobienstwo wystgpienia tych zamian

Sita oddziatywania na
rozwaoj sportu

e Ustawa o sporcie
e Program rozwoju sportu z roku
2020

gminach.
W ciggu kilkunastu lat niektére z tych dokumentéw
byty uszczegdtowiane, lub opracowywano nowe

w Tychach
Uwarunkowania polityczno-prawne
Unijne normy S3 to kluczowe dokumenty dla funkcjonowania
* Biata Ksigga na temat sportu. podmiotéw na rynku ustug sportowych, szczegdlnie
Komisja Wspdlnot Europejskich |y zakresie organizacji i rozwoju sportu, jako
* Wytyczn? UE dotycz‘qce zjawiska spotecznego, przy czym wskazujg takze na mata
aktywnosci fizyczne] sposoby zaangazowania miast i gmin w rozwdj
sportu.
Przepisy raczej stabilne.
Ogdlnopolskie normy i Dokumenty i zapisy ustawowe dotyczace rozwoju
dokumenty planistyczne: sportu w Polsce. Wprowadzaja normy statystyczne i
* Ustawa o samorzadzie nomenklature, ktérg nalezy uwzgledniac przy
terytorialnym projektowaniu rozwoju sportu w miastach i duza

Uchwaty i dokumenty

planistyczne woj. $laskiego, miast

i gmin sgsiednich, w tym m.in.:

eStrategia rozwoju sportu w
wojewddztwie $lgskim do roku
2020

eStrategia rozwoju sportu miasta
Katowice do 2020 roku

Dokumenty planistyczne i uchwaty odpowiednich
organow wtadzy dotyczgce rozwoju sportu na ich
obszarze administracyjnym. Wprowadzajg
uregulowania w zakresie kierunkéw rozwoju,
priorytetowych inwestycji, dyscyplin sportu,
kryteridow w zakresie dofinansowania projektéw na
rzecz rozwoju sportu, itp. Sa, co kilka lat
uszczegdtowiane i/lub podlegajg zmianom

$rednia/duza

53 por.: Biata ksiega na temat sportu. Komisja Wspdlnot Europejskich, Bruksela 2007; Wytyczne UE dotyczgce ...
op. cit.; The European Health & Fitness Market 2015. Deloitte, EuropeActive, Brussels, 2015
54 por.: Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie terytorialnym. Dz.U. 1990 nr 16 poz. 95.; Ustawa z dnia 25
czerwca 2010 r. o sporcie. Dz. U. 2010 r. Nr 127 poz. 857, z pdin. zm.; Program rozwoju sportu do roku 2020.
Projekt. MSiT, Warszawa, lipiec 2015; Strategia rozwoju sportu w wojewddztwie $lgskim do roku 2020. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego. Katowice 2012; Strategia Rozwoju Sportu Miasta Katowice do 2020
roku . Grupa PRC. Katowice 2012; Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug (t.j. Dz. U. z
2011 r. nr 177, poz. 1054 ze zm.; Indeks Sity Nabywczej GfK 2016. GFK Polonia, Warszawa 2016; Aktywnos¢
sportowa Polakdw. Raport z badari. CBOS, Warszawa 2013; Raport Roczny 2014. NBP, Warszawa 2015; Sytuacja
demograficzna 0s6b starszych i konsekwencje starzenia si¢ ludnosci Polski w Swietle prognozy na lata 2014-
2050. GUS, Warszawa, 2014; Finansowanie sportu przez samorzqd terytorialny, red. A. Babczuk, C.H. Beck ,
Warszawa 2013; Finansowanie sportu ze sSrodkéw publicznych, red. A. Babczuk, C.H. Beck , Warszawa 2014
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Uwarunkowania ekonomiczno-finansowego

Stopy procentowe kredytow

W przypadku koniecznosci prowadzenia remontéw

wzrostem konkurencji coraz wiekszy.
W dtugim horyzoncie czasowym wptyw pozytywny.

inwestycyjnych i doskonalenia jakosci ustug jest to istotny element
S o . mata
prowadzonej dzielnosci (dziatalnosci).
Aktualnie na niskim poziomie i stabilnym.
Ustawa o podatku od towardw | Stabilizacja i przewidywalnos¢ rozwigzan
i ustug VAT podatkowych. Dla prowadzenia ustug w zakresie
sportu (organizacji imprez czy tez szkolen) wazny mata
element. W Polsce raczej stabilny.
Sita nabywcza ludnosci Na razie na niskim poziomie, ale trend rosnacy duza
razem z rozwojem gospodarczym kraju
Unijne lub ogdlnopolskie Dotychczasowe programy wspomagajgce
programy pomocowe inwestycje w rézne sektory gospodarki miaty duzy
(dotacje, subwencje, wptyw (np. w budowe nowych lub modernizacje dusa
preferencje) istniejgcych obiektéw sportowych).
w zakresie rozwoju sportu Przewiduje sie coraz mniejszg liczbe projektow
w kolejnych latach.
Uwarunkowania spoteczno-kulturowe
Zmiany demograficzne Postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa i
coraz dftuzszy czas trwania zycia, rosnacy udziat duza
0s6b starszych w spoteczenstwie.
Sprzyja rozwojowi ustug dla oséb starszych
Upodabnianie sie do Zmiany zachowan w spofeczenstwie polskim w
zachowan w Europie zakresie rekreacji i sportu. Pozytywnie wptywa na dusa
Zachodniej wzrost popytu na ustugi sportowe. Tendencja
rosnaca.
Zaangazowanie Woraz z procesami globalizacji gospodarek na
przedsiebiorcow w rozwoj Swiecie zachowania przedsiebiorcéw ulegajg
sportu ujednolicaniu. Rozwijajaca sie gospodarka Polski duza
sprzyja nowym modelom finansowania sportu —
szczegolnie z udziatem kapitatu prywatnego
Aktywny tryb zycia Popularnosc programow aktywizacji spotecznej
0s6b w roznym wieku sprzyja wiekszej gotowosci i , .
przyzwoleniu spotecznemu na uprawianie sportu. srednia
Tendencja rosnaca.
Uwarunkowania technologiczne
Robotyzacja i automatyzacja Dotyczy szczegdlnie zakresu organizacji i obstugi
ustug sportowych w zakresie treningéw jak i
wydarzen. Zauwazalny jest znaczacy postep Srednia
technologiczny w skali catego swiata. W Polsce
rozwaj raczej jeszcze stopniowy. Wptyw pozytywny.
Informatyzacja spoteczenstwa | Rosnie sktonnos¢ i umiejetnosc spoteczenstwa do
korzystania z nowoczesnych technik komunikacji o
mozliwosciach skorzystania z réznych ustug jak i duza
uczestnictwa w imprezach masowych.
Wptyw raczej pozytywny i tendencja rosnaca.
Standaryzacja ustug i obiektow | Postepujacy proces w wielu sektorach gospodarki.
sportowych Coraz wiekszy wptyw na rozwdj sportu i wraz ze ¢rednia

Zrédto: K. Cieslikowski - opracowanie wtasne
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3.2 Analiza otoczenia blizszego dla rozwoju sportu w Tychach

Dla potrzeb opracowania analizy strategicznej rozwoju sportu w Tychach dokonano

identyfikacji i analizy: kluczowych graczy — dostawcéw, nabywcow, konkurencji aktualnej a takze

mozliwosci pojawienia sie nowej konkurencji.

Tabela 12. Kluczowe obszary strategiczne w zarzadzaniu sportem w Tychach

Oddziatywanie na
dostawcow

stopien
koncentracji
tatwos¢ zmiany
dostawcy i
konkurencja
dostawcdéw
uzaleznienie
jakosci od dostaw

Dostawcow na rynku ustug sportowych w Tychach mozna podzieli¢ na cztery grupy:
- | — obiekty sportowe (zamkniete, otwarte) — ich zagospodarowanie i utrzymanie
- Il - wytwdrcdw podstawowych ustug sportowych (kluby sportowe — formalne i
nieformalne, trenerzy, szkoty sportowe)
- Il — dostawcy ustug wspomagajgcych (hotele,
ubezpieczeniowe, informatyczne, itp.)
- IV — organizatorzy imprez sportowych
o  Organizatorzy imprez lokalnych
o  Organizatorzy imprez wojewddzkich
o  Organizatorzy imprez ogdlnopolskich
o  Organizatorzy imprez miedzynarodowych

restauracje, przewoznicy, firmy

Dostawcy z grupy | (obiekty sportowe) sg podstawg rozwoju sportu w miescie. Ich podziat ogélny
na obiekty otwarte i zamkniete stanowi tylko pewien zarys mozliwosci realizacji ustug i imprez
sportowych sezonowo lub caty rok. Waznym aspektem ich funkcjonowania jest finansowanie
utrzymania/obstugi i remontéw tych obiektéw na odpowiednim poziomie dla realizacji w nich
wydarzen (zaréwno cyklicznych — takich jak szkolen, treningdw, jak okazjonalnych)>.

Mozliwy jest takze doktadniejszy podziat w zaleznosci od réznych kryteriow np.: od wielkosci
obiektu, liczby obstugiwanych dyscyplin sportowych, sposobu zarzadzania i gtéwnego Zrddta
finansowania obiektu (komunalny, prywatny).

Grupa Il to wiele podmiotéw, dla ktérych gtéwnych zrédtem aktywnosci rynkowej jest sport.
Podmioty te petnig waing funkcje spotecznych aspektéw rozwoju sportu oraz w procesie
komunikacji ze spoteczenstwem jak i przedsiebiorcami. Prowadzg swoje ustugi w sposéb mniej lub
bardziej sformalizowany o réznym poziomie sukceséw sportowych.

Grupa lll to tzw. dostawcy ustug wspomagajacych, ktdrzy przy okazji rozwoju ustug i imprez
sportowych na terenie miasta stajg sie jego beneficjentamii moga by¢ wtgczane w rézne inicjatywy
w tym zakresie.

Grupa IV to organizatorzy imprez sportowych, ktérych mozna podzieli¢ wedtug bardzo wielu
kryteriow emporiograficznych, jednak szczegdlnie istotny wydaje sie podziat ze wzgledu na skale
oddziatywania organizowanych przez nich imprez/rozgrywek, ktéra w znacznej mierze wynika z
kontaktéw i/lub przynaleznosci do réznych organizacji lokalnych lub miedzynarodowych.
Wspotpraca z tymi organizatorami wydaje sie szczegdlnie wazna dla popularyzacji sportu i
wykorzystania sportu do promocji miasta oraz pozyskania nowych zrédet finansowania dalszego
jego rozwoju.

Oddziatywanie na
odbiorcéw/beneficj
entow

koncentracja
odbiorcéw i
uzaleznienie
sprzedazy od
jednego lub
niewielkiej ich
liczby

kontrola kanatow
komunikacji i
dystrybucji

Odbiorcami / beneficjentami programu rozwoju sportu w Tychach sg przede wszystkim nabywcy:
e Instytucjonalni (przedsiebiorcy - przedsiebiorstwa, kluby sportowe - organizacje non-
profit, instytucje administracji publicznej)
e Indywidualni (mieszkaricy miasta Tychy, odwiedzajacy)

Klienci instytucjonalni z podgrupy ,przedsiebiorcy”, to przede wszystkim przedstawiciele firm
posiadajacy swojg siedzibe (centrale lub oddziat) na terenie miasta Tychy, ktérzy mogg by¢
zainteresowani aktywnym wtgczaniem sie w promocje i/lub finansowanie rozwoju sportu w
Tychach, udostepnianie ustug sportowych swoim pracownikom. Przy czym nalezy zauwazyé¢, ze
moga sie takze pojawic w tej grupie klienci instytucjonalni, — ktérzy planujg rozgtos swojej marki w
Polsce i mogg wykorzysta¢ miasto Tychy (sport w miescie Tychy) w tym celu.

Kluby sportowe (fundacje, stowarzyszenia, czy tez spétki akcyjne) to klienci, ktérych mozna jeszcze
bardziej wykorzysta¢ do rozwoju sportu, tak, aby organizowane przez nich zajecia lub imprezy
zawieraty atrakcyjne programy sportowe dla klienta indywidualnego (uczestnika, i/lub kibica). W

55 opis wydatkéw budzetowych miasta Tychy w zatgczniku 13.
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tej grupie sg takze instytucje bedace w sferze finansowania komunalnego (gtéwnie szkoty), ktérzy
moga byc jeszcze bardziej aktywnymi beneficjentami, a zarazem bezposrednimi partnerami
programoéw sportowych na terenie miasta z uwagi na sposdb finansowania ich dziatalnosci.
Klienci indywidualni (mieszkancy, jak i odwiedzajacy) to osoby, wsrod ktdrych znajdujg sie
amatorzy rekreacji ruchowej, ale takze osoby zainteresowane uprawianiem sportu wyczynowego,
uczestnictwem w zawodach, czy tez tylko w imprezach masowych zawierajacych elementy
rywalizacji sportowej. Dotarcie do nich z informacjami i ich zaangazowanie w rozwdj sportu
wymaga za kazdym razem doktadnej segmentacji i doboru odpowiednich narzedzi marketingu w
tym szczegdlnie w zakresie promocji.

Zaréwno dla klientéw indywidualnych jak i instytucjonalnych MOSIR Tychy stwarza duze
mozliwosci wspotpracy i realizacji swoich zainteresowan/pasji sportowych. W roku 2011 liczba
imprez sportowych zrealizowanych przez Dziat Organizacji Imprez Sportowych MOSIR Tychy
wyniosta 55. W kolejnych latach (2012-2015) byto ich tacznie 296 (w tym w 2015 r. — 87 imprez)>®.

Konkurencja

- sita konkurentow
bezposrednich i
posrednich

- udziat w rynku

W odniesieniu do zidentyfikowanych grup odbiorcéw/ beneficjentéw rozwoju sportu w Tychach,
gtéwnymi konkurentami wydajg sie by¢:
- Urzad Miasta Katowice, jako wspoétorganizator ustug i imprez sportowych,
- Uczelnie wyzsze w miastach GZM (w tym szczegolnie AWF Katowice) — jako
organizatorzy ustug sportowych i zarzadzajgcy rozbudowanymi obiektami sportowymi
- Kluby (np.: Rozwdj Katowice) i obiekty sportowe w potudniowych dzielnicach Katowic
(np. osrodek sportu ,,Bazantowo”, ptywalnia w Kostuchnie), a takze w pow.
mikotowskim, pow. bierunsko-ledzinskim, pow. pszczynskim
- Administracje innych miast GZM zaangazowane w realizacje imprez sportowych i
utrzymanie obiektéw o charakterze ponad lokalnym (np.: Ruda slgska — Aquadrom,
Dabrowa Gérnicza — Aquapark, kluby z wyzszych poziomdw rozgrywek/lig w réznych
dyscyplinach sportowych — w tym szczegdlnie pitki noznej, itp.)
Konkurenci adresujg oferte w zakresie sportu do podobnych typow klientow, co administracja
miasta Tychy i wykorzystujg, prawdopodobnie, podobne narzedzia i formy promocji. Oferuja
zajecia sportowe jak i/ lub imprezy masowe. Zaden z tych konkurentéw nie posiada dominujacego
udziatu w rynku ustug sportowych, jednak sita oddziatywania na klienta przez aktywnosc
promocyjng (wzgledem klienta indywidualnego), jak i proces formalizacji wspotpracy (z klientem
instytucjonalnym — kluby sportowe czy tez firmy) sprawia, ze administracja szczegélnie miasta
Katowice wydaje sie wyrdzniajgcym konkurentem, a z uwagi na sukcesy sportowe zawodnikow i
szeroka kadre trenerskg oraz obiekty sportowe z réznych dyscyplin to Akademia Wychowania
Fizycznego w Katowicach.

Mozliwos¢
pojawienia sie
nowych dostawcéw
ustug i substytutow
- atrakcyjnos¢
sektora
- bariery wejscia
- ochrona
formalnoprawna

Atrakcyjnosc¢ rynku ustug sportowych dla podmiotéw chcacych na nim funkcjonowac wydaje sie w
Polsce na poziomie $rednim jednak stale rosngcym, gtéwnie z uwagi na zmiany spoteczno-
kulturowe i ekonomiczne w Polsce.

Dla administracji wielu miast istotng barierg wejscia na niektore segmenty rynku jest brak
odpowiedniej infrastruktury lub problemy z utrzymaniem jej w ciagtej gotowosci do swiadczenia
ustug w zakresie sportu i rekreacji na odpowiednim poziomie.

Poczynione inwestycje infrastrukturalne (szczegdlnie w obiekty spotkan, jak i dostepnosé
komunikacyjng miasta dla uczestnikow imprez masowych) w ciggu ostatnich lat w miescie Tychy,
mogg znacznie utatwiac rozwdj sportu w miescie jednak wymagajg odwaznych decyzji w zakresie
nawigzywania silnych relacji z instytucjami organizujgcymi funkcjonujgcymi na rynku sportowym
w skali ponad lokalnej.

Budowa nowych obiektéw sportowych w innych miastach GZM sprawi, ze nasili sie konkurencja
miedzy miastami w zakresie przyciggania do wspodtpracy organizacji krajowych, czy tez
miedzynarodowych dla realizacji réznych imprez sportowych, jak i innych form zagospodarowania
posiadanych zasobdw materialnych w tych miastach (np. Gliwice, Zabrze, Ruda Slaska, Katowice,
Sosnowiec).

Ochrona formalno-prawna posiadanych relacji jest w praktyce niewielka. W sektorze sportowym
trudno jest zarejestrowac i zachowac tylko dla siebie procedury organizacji i obstugi klienta. Zatem
pewng forma obrong jest nawigzywanie wspdtpracy z pojawiajgcymi sie coraz to nowymi
konkurentami na tym rynku.

Zrédto: K. Cieslikowski - opracowanie wtasne

%6 ha podstawie danych z Dziat Organizacji Imprez Sportowych MOSIR Tychy z dn. 14.05.2016
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3.3 Analiza portfelowa wybranych produktow - dyscyplin sportowych w Tychach

Dla podejmowania decyzji strategicznych zwigzanych z rozwojem sportu w miescie Tychy
zastosowaé mozna metody wykorzystywane w analizach portfelowych. Analiza taka w przydatna moze
by¢ w okres$leniu strategicznych obszaréw/produktéw miasta Tychy, traktowanych, jako dyscypliny
sportowe, do szczegdlnego zainteresowania i znaczenia dla rozwoju sportu w miescie.

W tym celu postuzono sie pewng modyfikacjg macierzy Boston Consulting Group. Indykatorami pozycji
konkurencyjnej poszczegélnych dyscyplin (traktowanych, jako swego rodzaju produktéw) byty:

- popularnosc¢ dyscypliny sportowej w spoteczenstwie (mata — duza),

- dotychczasowe sukcesy zawodnikéw danej dyscypliny (mate — duze).
Przy analizie tej uwzgledniono takze dotychczasowy (ostatnie 3 lata) stopied zaangazowania
finansowego administracji miasta Tychy w rozwdj tej dyscypliny na terenie miasta (wielkos$¢ kota).

Popularnosé dyscypliny sportowej mozna odnies¢ do wielu aspektéw sportu, w tym m.in.:

- do skali zainteresowania aktywnym uprawianiem sportu,

- do zainteresowania dang dyscypling sportu (wynikami, zawodnikami, informacjami
medialnymi),

- do liczby zawodnikéw aktywnie uprawiajgcych sport (zat. 10),

- do liczby uczestnikéw sportowych imprez masowych,

- do liczby zgtaszanych projektéw o dotacje (zat. 9).

Raporty odnoszgce sie do aktywnych form uprawiania sportu w Polsce wskazujg, ze dwie
trzecie mieszkancéw (66%) uprawiato sport badz éwiczenia w ciggu ostatniego roku, przy czym 40%
podejmowato aktywnosé fizyczng regularnie, a 26% sporadycznie. Aktywne uprawianie sportu to
przede wszystkim domena ludzi mtodych, dobrze wyksztatconych, zadowolonych ze swojej sytuacji
materialnej, mieszkaricéw miast. Najbardziej popularnym uprawianym sportem jest jazda na rowerze
(51%), a na drugim miejscu ptywanie (28%). Inne stosunkowo popularne formy rekreacji to: bieganie
(18%), turystyka piesza (16%), pitka nozna (14%), siatkéwka (14%), gimnastyka, fitness, aerobik (13%),
sporty zimowe (np. jazda na nartach, tyzwach, snowboard) — 11%; ¢wiczenia na sitowni i kulturystyka
(10%), Taniec (10%), Tenis — squash — badminton (7%) °’.

Majgc na uwadze zainteresowanie wynikami sportowymi i oglagdalnos¢ to najpopularniejsza
dyscypling sportowg w Polsce jest pitka nozna (70% badanych deklaruje ogladalnosé, co najmniej raz
w roku widowisko sportowe z tej dyscypliny, a 23% uczestnictwo w widowisku ,,na zywo”), nastepnie
siatkdwka (odpowiednio 66% oraz 11%), pitka reczna - 52% i 8%; koszykowka — 41% oraz 8%; zuzel
(33% i 7%)%.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego®® w wojewddztwie $lgskim odnotowano w
grudniu 2014 roku 101 008 oséb ¢wiczgcych w 61 dyscyplinach sportowych (zat. 10). Najpopularniejsza
dyscypling sportowa skupiajacg 41,94% wszystkich ¢wiczgcych w klubach sportowych w wojewédztwie

Slaskim jest pitka nozna, nastepnie pitka siatkowa (8,97%), ptywanie (5,53%), koszykdéwka (5,13%),

57 por.: Aktywnos¢ fizyczna Polakéw. Fundacja Centrum Badania Opinii Spotecznej, Warszawa 2013, s. 3-8
%8 por.: Sponsoring Monitor 2014. ARC Rynek, Warszawa 2015
59 por. Bank Danych Lokalnych. Cwiczqgcy w sekcjach sportowych wg sportéw. GUS, Warszawa, luty 2016
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lekka atletyka (3,04%), nastepnie jest tenis stotowy (2,99%) i pitka reczna 2,94%. Pierwsze 7
najpopularniejszych dyscyplin sportowych pod wzgledem liczby ¢éwiczacych oséb w klubach
sportowych gromadzi 70% wszystkich czynnie uprawiajgcych jakakolwiek dyscypline sportowg w
klubie sportowym na terenie wojewddztwa $laskiego.

Hokej na lodzie znajduje sie na 19. miejscu (wsréd 61 dyscyplin sportowych). Uprawia go
czynnie w klubach sportowych 949 oséb, co stanowi - 0,94% sposrdd wszystkich odnotowanych oséb
w GUS na terenie wojewddztwa $lgskiego. Przy czym 25,3% wszystkich ¢wiczacych oséb w klubach
sportowych te dyscypline sportu odnotowano w wojewddztwie $lgskim (zat. 11).

Majac na uwadze liczbe oséb oglgdajgcych widowisko sportowe ,,na zywo” (frekwencje na
widowni) a takze liczbe dotacji udzielonych na poszczegdlne dyscypliny sportowe w miescie Tychy w
latach 2013-2015 (zat. 9) nalezy uznaé, iz najpopularniejszym sportem w Tychach jest , pitka nozna”
(frekwencja na widowni osigga nawet 11 026 0s6b®°, a liczba projektdw i udzielonych dotacji w ciggu
trzech lat wyniosta 49), nastepnie , hokej na lodzie” (frekwencja na widowni ograniczona maksymalna
liczbg siedzisk na Stadionie Zimowym — 2 500 osdb, a takze 12 projektéw o dotacje), kolejne popularne
dyscypliny pod wzgledem ogladalnosci i liczby projektéow w Tychach to: lekka atletyka (w tym forma
aktywnosci sportowej — ,bieganie”; 10 projektéw), koszykdwka, futbol amerykanski, siatkdwka, sporty

walki, pitka reczna, sporty wodne (ptywanie, skoki do wody).
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Rys. 7. Analiza portfelowa kluczowych dyscyplin sportowych w Tychach

zrédto: K. Cieslikowski — opracowanie wtasne z uwzglednieniem uwag i sugestii Zespotu ekspertéw (zat. 15)

80 mecz pitki noznej mezczyzn o mistrzostwo Il ligi pitkarskiej GKS Tychy z Rakéw Czestochowa , dnia 12 wrzeénia
2015 r. na Stadionie Miejskim w Tychach, w: www.90minut.pl (dost. 2016-05-03)
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W zat. nr 9 przedstawiono liczby projektéw z dotacjg z budzetu miasta Tychy, ktére zostaty
odnotowane w MOSIR Tychy w latach 2013 — 2015. Zauwazy¢ tam nalezy wsparcie z budzetu miasta
zaréwno dla dyscyplin sportowych, jak i réznych formy aktywnosci sportowej. W badanym okresie 15
projektéw byto zwigzanych z aktywnoscig sportowg oséb niepetnosprawnych, a liczba projektow
opisanych, jako ,,gry i zabawy sportowo-rekreacyjne dla dzieci i mtodziezy” wyniosta 14.

Odnoszac wyniki analizy portfelowej dyscyplin sportowych (rys. 7) do sytuacji rozwoju sportu
w Polsce, czy tez w wojewddztwie $laskim, na uwage zastuguje takie rosngca popularnos¢ pitki
siatkowej (siatkowki), ktéra pod wzgledem liczby oséb uprawiajgcych te dyscypline w wojewddztwie
Slgskim (zat. 10) i w Polsce (zat. 11) jest drugg dyscyplin sportowg po pitce noznej. W ciggu ostatnich 5
lat z wszystkich gier zespotowych na poziomie reprezentacji kraju, to reprezentacja mezczyzn w pitce
siatkowej zdobyta najwieksze sukcesy (w tym m.in. tytut mistrza sSwiata we wrzesniu 2014
w Katowicach)®. W Tychach w latach 2013-2015 zrealizowano 7 projektéw z dotacjg z budzetu miasta
Tychy na zawody w tej dyscyplinie sportu. W sezonie 2015/2016 druzyny pitki siatkowej mezczyzn i
kobiet klubu TKS Tychy wystepowaty na trzecim poziomie rozgrywek krajowych (w Il lidze).

Przy analizie portfelowej kluczowych dyscyplin sportowych w Tychach mozna takze wspomniec
o golfie, ktéry czesto postrzegany, jako sport bardzo elitarny. Jednak w krajach, w ktérych sport ten
jest bardzo popularny (USA, Wielka Brytania, Niemcy, Irlandia, Australia, Szwecja, Japonia, Islandia,
Czechy), jest on jednak dos¢ tatwo dostepny niemal dla kazdego, kto naprawde chce gra¢. W Polsce
zarejestrowanych jest ponad 3 000 cztonkéw w klubach i stowarzyszeniach golfowych, podczas gdy w
Republice Czech ponad 56 000 cztonkéw, a w Niemczech ponad 600 000 cztonkdw®2,

Poczucie i stereotyp elitarnosci tej dyscypliny sportowej w Polsce, ktéra od 2016 roku
ponownie bedzie dyscypling olimpijska, stanowi¢ moze takze interesujacy pretekst do przyciggania
0s6b przedsiebiorczych i szerokg ptaszczyzne do prowadzenia rozméw biznesowych np. na temat
wiekszego zaangazowania kapitatu prywatnego w sport w Tychach. Wedtug danych Polskiego Zwigzku
Golfa w 2016 roku dziatato w Polsce 60 obiektéw do gry w golfa oraz 72 kluby golfowe i organizacje
cztonkowskie. W wojewddztwie $lgskim jest 5 obiektow i 8 klubéw®. W miescie Tychy od 2009 r. dziata
Tyski Klub Golfowy, ktdrego juniorzy zaliczani sg do 5 najlepszych klubéw golfowych w kraju®, a kilku
zawodnikdéw tego klubu, zaréwno druzyny senioréw, jak i junioréw zostato zakwalifikowanych przez
Polski Zwigzek Golfa do kadry narodowej Polski®. Przy takim sukcesie sekcji sportowej golfa w Tychach
nalezy zauwazy¢, ze w miescie Tychy zawodnicy trenujg na obiekcie typu Driving Range. W 2015 roku
byto to 76 osoby (w tym 32 z nich to juniorzy)®. W latach 2013-2015 udzielono 3 dotacje, (co roku
jedna impreza sportowa) z budzetu miasta Tychy na realizacje zadan statutowych klubu (zat. 9). Nie

pozwala to zaliczyé tej dyscypliny do najpopularniejszych w Tychach, jednak sukcesy w tej dyscyplinie

61 mecz finatowy ktdry odbyt sie w Hali Widowiskowo-Sportowej Spodek w Katowicach byt transmitowany przez
telewizje Polsat, ktéra odnotowata oglagdalnosé na rekordowym poziomie ponad 18 min widzéw

62 por.:. KPMG GOLF ADVISORY PRACTICE IN EMA. Golf Participation in Europe 2015. Report. KMPG,

golfbenchmark.com, 2015, s. 12

por.: http://pzgolf.pl/pzg/kluby-czlonkowskie/

84 por.: http://pzgolf.pl/statystyki-2014/?t=1 (dost. 2016-05-15)

85 por.: http://pzgolf.pl/kadra-narodowa/sklad-kadry/ (dost. 2016-05-15)

86 por.: http://tyskigolf.pl/tyski-klub-golfowy-c20.html (dost. 2016-05-15)
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mieszkancow miasta, jak i jej funkcje spoteczne i ekonomiczne pozwalajg jg szczegdlnie wyrdzni¢ w
analizie portfelowej kluczowych dyscyplin sportowych w miescie Tychy.

Sukcesy osiggane przez zawodnikow w okreslonych dyscyplinach sportowych mozna mierzy¢
np. poprzez okreslenie poziomu rozgrywek ligowych, czy tez sukceséw indywidualnych zawodnikéw w
przypadku sportéw indywidualnych. Najwieksze powtarzalne od wielu lat sukcesy osigga sekcja
sportowa hokeja na lodzie mezczyzn — rozgrywki w najwyzszej klasie rozgrywek ligowych i co roku
miejsce na podium, a nawet sukcesy w rozgrywkach miedzynarodowych. Pomimo duzej popularnosci
w kraju i duzych naktadéw na rozwdj pitki noznej w miescie Tychy (oddany do uzytku nowy Miejski
Stadion, remontowane boiska osiedlowe, utrzymywane druzyny pitkarskie mezczyzn i kobiet) wyniki
sportowe sg ponizej oczekiwan mieszkaricdw. Pitka nozna w Tychach w sezonie 2015/2016 to trzeci
poziom rozgrywek krajowych (Il liga PZPN).

Z uwagi na popularnos¢ w Tychach tych dwdch dyscyplin sportowych, utrzymanie dalszych
sukcesow sportowych w hokeju na lodzie oraz poprawa wynikéw sportowych w pitce noznej bedg
bardzo istotne dla popularyzacji sportu i rekreacji wsrod mieszkancéw, jak i interesujacg formg
promogji instytucji i przedsiebiorstwa zainteresowanych wtgczeniem sie w rozwdj sportu w miescie.
Finansowanie z budzetu miasta tych dwdch dyscyplin sportowych, jak i pozostatych, wymagac bedzie
wiekszego zaangazowania srodkow finansowych szczegdlnie od klientéw instytucjonalnych (zaréwno
organizacji, jak i przedsiebiorstw). Skala inwestycji w obiekty sportowe dedykowane pitce noznej,
hokejowi na lodzie, a takze budowa hali sportowej dla réznych dyscyplin, w tym m.in. koszykéwki, pitki
siatkowej czy tez recznej, oraz koszty ponoszone przez administracje miasta na utrzymanie instytucji
organizujgcych sport (m.in. Tyski Sport S.A., MOSIR) wymagajg intensyfikacji dziatan na rzecz wiekszego
pozyskania partnerdow prywatnych. Wydaje sie, ze struktura kapitatowa, jak i forma organizacyjno-
prawna stwarza mozliwosci dla firmy Tyski Sport S.A., aby stata sie ,oknem”/,bramg na sSwiat”
aktywnie przyciggajaca przedsiebiorcow do wspdtpracy z administracjg miasta Tychy na rzecz rozwoju
sportu w miescie. Jednak konieczno$¢ prowadzenia przez te firme czynnosci administracji obiektem
Stadion Miejski, jak i klubdw sportowych GKS Tychy sekcja pitki noznej, hokeja na lodzie, jak i
koszykéwki, moze ograniczy¢ mozliwosci aktywnego (konkurencyjnego w poréwnaniu z innymi
miastami GZM) pozyskania partneréw biznesowych i utrzymania lub osiggniecia jeszcze lepszych
wynikéw sportowych.

Dla precyzyjnego okreslenia kierunkdw rozwoju najlepszego modelu zarzadzania sportem
w miescie Tychy konieczne jest opracowanie jednolitych narzedzi i technik cyklicznej weryfikacji
(badan rynkowych) skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan przez poszczegdlne podmioty
powotane (funkcjonujgce) na rzecz rozwoju sportu w miescie. Stosowanie nomenklatury
wykorzystywanej w statystykach GUS, jak i organizacjach krajowych czy miedzynarodowych przy
gromadzeniu danych, moze pozwoli¢ na poréwnywanie uzyskiwanych wynikbw w miescie Tychy
i podejmowanie celowych decyzji dla alokacji Srodkéw publicznych w rozwdj najbardziej atrakcyjnych,

z punktu widzenia interesu publicznego miasta Tychy, dyscyplin sportowych.
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3.4 SWOT dla sportu w Tychach

Zestawienie uwarunkowan kluczowych dla rozwoju sportu w Tychach (tab. 13) pozwala na

pewne podsumowanie rozwazan nad czynnikami stwarzajgcymi szanse lub zagrozenia, ktdre wynikaja

ze zmian zachodzacych w otoczeniu; jak i czynnikdw stanowiacych silne i stabe strony administracji

miasta w rozwoju sportu w Tychach.

Tabela 13. Kluczowe uwarunkowania rozwoju sportu w Tychach - SWOT

Silne strony miasta Tychy

Stabe strony miasta Tychy

wzrost aktywnosci sportowej mieszkancéw
(wynikajacy ze zdecydowanego wzrostu liczby osob
cztonkéw klubow sportowych w Tychach)

wzrost wydatkéw miasta Tychy na sport

funkcjonowanie i rozwdj na terenie miasta
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
S.A.iinnych stref aktywnosci gospodarczej

istniejgce juz nowoczesne obiekty sportowe
spetniajgce wymagania organizacji imprez
miedzynarodowych

bardzo dobra dostepnos¢ obiektow

sportowych dla mieszkancow
(bliska odlegtos¢ od miejsca zamieszkania wynikajgca
ze znacznego rozproszenia obiektow)

bardzo dobra dostepnos¢ obiektow

sportowych dla odwiedzajacych

(dogodne potqczenia komunikacjg zbiorowq z Katowic,
PKP IC ze stolicami UE i miastami wojewddzkimi, a
takze samochodowq — drogi krajowe, parkingi typu
park and ride)

bliska odlegtos¢ stolicy administracyjnej
wojewddztwa

duze powierzchnie , parkdw i terendw
zielonych” dostepne w wielu miejscach na
terenie miasta

wzrost formalizacji aktywnosci sportowej

mieszkancow
(wzrost liczby klubéw sportowych na terenie miasta o
127 % w ciggu 10 lat)

stosunkowo dobre zaplecze dla realizacji
ustug towarzyszacych duzym imprezom

sportowym
(baza noclegowa, gastronomiczna, ustugi inne)

co najmniej jeden klub sportowy osiggajacy
znaczace sukcesy w kraju i zagranicg
(GKS Tychy — hokej na lodzie)

rosngce obcigzenie obiektéw sportowych
w tempie szybszym niz wydatki budzetu
miasta na utrzymanie i remonty tych

obiektow
(patrz. zat. 13)

gtéwne (dominujace w budzetach wielu
organizacji sportowych) zrédto
finansowania sportu w miescie — budzet
miasta Tychy

(brak umiejetnosci/mozliwosci organizacyjnych/inne
przyczyny — dla kreowania/szukania/uruchamiania
nowych/réznych sposobéw pozyskania innych Zrédet
finansowania sportu)

trudnosci w komunikacji i koordynacji
dziatan na rzecz rozwoju sportu miedzy
réznymi instytucjami publicznymi
zaangazowanymi w sport w miescie, a takze
podmiotami prywatnymi

Osrodek Wypoczynkowy Paprocany
posiadajacy znaczne ograniczenia w rozwoju
sportéw wodnych wynikajace

Z zanieczyszczenia Jeziora Paprocanskiego

brak wypracowanych narzedzi i technik
w zakresie badania rynkowego i kontroli
skutecznosci podejmowanych decyzji i
zadan na rzecz rozwoju sportu w miescie

wykorzystanie sportu jako formy promocji
miasta Tychy i spotek prawa handlowego z
udziatami miasta Tychy, skierowanej
gtéwnie do mieszkancéw Tychow
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Szanse

Zagrozenia

dynamika rozwoju rynku

o wzrost zainteresowania
mieszkancéw Polski aktywnymi

formami spedzania czasu
(wynikajacy z ogdlnego trendu/mody w
Polsce na,, zdrowy tryb zycia”)

o rozwdj formalnych mozliwosci
wspotpracy miedzy réznymi
partnerami na rynku ustug

sportowych

(zwigzki sportowe, firmy rozliczen
motywacyjnych dla pracownikéw,
angazowanie stowarzyszen w aktywnosé
sportowa, itp.)

rosnace zainteresowanie organizacji
sportowych, zwigzkéw - wojewddzkich,
krajowych i miedzynarodowych miastem
Tychy

rosnace zainteresowanie organizacji
miedzynarodowych realizacjg imprez
sportowych w Polsce

rosnace zainteresowanie prywatnych
przedsiebiorstw sportem (w tym w zakresie
budowy infrastruktury — np. pola golfowe,
korty tenisowe) jak i sponsoringiem

rozwoéj wspotpracy miast w ramach
metropolii

bliska lokalizacja stolicy administracyjne;j
wojewodztwa i jej zaangazowanie w rozwaj
wielkich wydarzen — w tym takze
sportowych

bliska lokalizacja i mozliwo$¢ rozwoju
szerszej wspotpracy z Akademia
Wychowania Fizycznego w Katowicach

rozwdj konkurencji
o  wtym aktywnosci innych miast
metropolii w zakresie rozwoju
sportu
o  wtym innych obiektéw
sportowych na ternie Katowic i
powiatow sasiednich

rosngce koszty utrzymania obiektéw

o  wtym wynikajgce z dynamiki
zmian w zakresie bezpieczenstwa
w obiektach sportowych

o atakze z koniecznosci stosowania
coraz nowszych i na coraz wigksza
skale sposobow komunikacji
z klientami docelowymi

ograniczane wydatki na programy
pomocowe

brak stabilnosci przepiséw prawnych
w zakresie kultury fizycznej i sportu w kraju

niekorzystne strukturalne zmiany
demograficzne w spoteczenstwie polskim

zmiany w zakresie organizacji szkolnictwa
w Polsce

rosngce wymagania mieszkancéw Tychdéw
wzgledem organizacji imprez sportowych
jak i poziomu widowiska sportowego

Zrédto

: K. Cieslikowski - opracowanie wtasne z uwzglednieniem uwag i sugestii Zespotu ekspertéw.
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Dokonujgc analizy SWOT zauwazy¢ mozna, ze w Tychach przewazajg zdecydowanie silne
strony, jednak otoczenie stwarza zaréwno wiele szans na dalszy rozwdj, jak i zagrozen, ktére
administracja miasta Tychy musi uwzglednia¢ w swoich planach zwigzanych z rozwojem sportu.

Zasoby infrastrukturalne miasta Tychy (obiekty sportowe, infrastruktura komunikacyjna) jak i
osobowe (w zakresie prowadzenia zaje¢ sportowych, szkolen, treningdw), prognozy rozwoju
uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych pozwalajg na realizacje strategii rozwoju sportu w Tychach
w oparciu o model agresywny maxi-maxi, ktory wydaje sie najbardziej odpowiedni.

Dynamika zmian zachodzacych w miastach aglomeracji katowickiej (rozwdj infrastruktury dla
realizacji wielkich wydarzen, wzrost inwestycji prywatnych w obiekty sportowe — np. Bazantowo,
sukcesy klubéw sportowych innych miast w najwyzszych klasach rozgrywkowych) mogg powodowac
obawy o poziom atrakcyjnosci sportu w Tychach, jednak z uwagi na optymistyczne prognozy
szczegblnie w zakresie sktonnosci mieszkarncdw do aktywnosci sportowe;j i zainteresowania sportem,
jak i koniecznosci dostosowania modelu zarzadzania do realiéw rynkowych, w jakich funkcjonuja
obiekty sportowe w Tychach, wymuszg pozytywne zmiany rynkowe pozwalajgce na dalszy rozwdj
sportu w miescie Tychy. Dotyczy¢ to moze zaréwno sportu wyczynowego, jak i amatorskiego, a takze
wiekszego wykorzystania sportu, jako formy promocji miasta.

Zasoby infrastrukturalne, ktdre planowane s3 zazwyczaj w miastach w dtugim czasie
i wymagajg znacznych nakfadéw finansowych, w miescie Tychy juz s3 w znacznej mierze zrealizowane
i wydajg sie duzym atutem, ktory nalezy umiejetnie ,,ulokowaé” na rynku / u klienta zainteresowanego
takimi obiektami i infrastrukturg. Wydaje sie tez, ze skala poczynionych inwestycji jak i ranga
posiadanych w zarzadzaniu obiektédw oraz wielkos¢ wydatkdw na sport, czynig SPORT wazng gateziag
lokalnej gospodarki. Model zarzgdzania sportem powinien opierac sie na sprawdzonych schematach
organizacyjnych (zat. 14 — proponowany model zarzadzania sportem w miescie Tychy).

W przypadku mniejszych obiektéw sportowych (boisk osiedlowych, szkolnych obiektéw
sportowych — z uwagi na stosunkowo mate srodki na ich utrzymanie i remonty) nalezy realizowaé
scenariusz rozwoju sportu w Tychach dla matych obiektéw oparty o model strategii konkurencyjne;j
mini-maxi. Ograniczania stabosci (wynikajgcych gtdéwnie z mozliwej pogarszajgcej sie, jakosci ustug) i
wykorzystaniu nadarzajgcych sie okazji w otoczeniu (np. do organizacji imprez sportowych i zaje¢ dla
klientéw mniej wymagajacych) — przy wspdtpracy i wsparciu ze strony administratorow duzych
obiektéw sportowych — tzw. lideréw w branzy (Stadion Miejski w Tychach, Stadion Zimowy, Hala
Sportowa).
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4 Celeizadania dla skutecznej realizacji programu rozwoju sportu

w Tychach na lata 2016-2020

Tabela 14. Cele strategiczne dla rozwoju sportu w Tychach

L.p.

Cel strategiczny

Zaktadany
termin
realizacji

llo$ciowe/ wartosciowe
kryterium realizacji

Wielkosci zatozone w
miedzyokresach
(tempo osiggania celu)

Kluczowe uwarunkowania
sukcesu/ zadania konieczne

AKTYWNE
WSPIERANIE
SPORTU
WYCZYNOWEGO

do konca
2020

Wozrost wielkosci
zaangazowania
kapitatu prywatnego
w finansowanie
sportu w dyscyplinach
strategicznych o 30%
w poréwnaniu do
2015r.

Awans, co najmniej o
jedng klase
rozgrywkowa klubow
z dyscyplin
strategicznych lub co
najmniej utrzymanie
aktualnego poziomu
sportowego

Wzrost liczby oséb
prowadzacych zajecia
szkoleniowe i
trenerskie na terenie
miasta Tychy 0 20%
poréwnaniu do
wielkosci z 2015 r.

Przycigganie i
organizacja co
najmniej 5 imprez
sportowych o randze
miedzynarodowej w
ciggu roku

Do korica 2016 roku
wybér kluczowych
dyscyplin sportowych

Kontynuacja systemu
motywacyjnego
(system nagrdéd) dla
wyrdzniajacych sie
sportowcow i dziataczy
na rzecz sportu w
miescie

Utrzymanie klas
sportowych

Uruchomienie
programu
ambasadoréow miasta
Tychy w oparciu o
znane postacie sportu

Uruchomienie systemu
i budzetu
promocyjnego na rzecz
wielkich wydarzen
sportowych

Realizacja
przedsiewziec
sportowych w roku
wspdlnie z innymi
miastami
I/lub AWF Katowice

Identyfikacja i akceptacja
kryteriow doboru
dyscyplin strategicznych

Zabezpieczenie potrzeb
dyscyplin strategicznych

(utrzymanie i udostepnianie
obiektow sportowych,
zabezpieczenie

szkoleniowcéw, zawodnikéw)

Uruchomienie procesu
i systemu organizacji
i obstugi programu
sportowych
ambasadorow®’ miasta
Tychy dla mocniejszej
promaocji miasta z

wykorzystaniem sportu jak

i pozyskania wielkich
wydarzen i nowych
sponsoréw

Przygotowanie/
opracowanie miernika
atrakcyjnosci wydarzen
sportowych®8

Przygotowanie struktur i

procedur dla koopetycji®®

z innymi miastami w tym
szczegdlnie z miastami

GZM i/lub AWF Katowice
dla przyciggania wydarzen

sportowych do Tychéw

57 Program Sportowych Ambasadoréw Miasta Tychy mdgtby opiera¢ sie na podobnych programach
funkcjonujgcych na innych rynkach spotkan — np. biznesowych, gdzie identyfikuje sie osoby znaczace w swoich
dyscyplinach, zwigzane z miastem i przygotowuje sie im materiaty informacyjne i promocyjne o miescie
(zapleczu sportowym, infrastrukturze, mozliwosciach wsparcia realizacji ewentualnej imprezy, itp.). Utrzymujac
staty kontakt z takimi osobami, monitorujgc ich potrzeby mozna wspierac¢ te osoby w zabiegach o pozyskanie
wielkich imprez sportowych. Nalezatoby w tym celu wyznaczy¢ podmiot na terenie miasta odpowiedziany za
realizacje tego Programu Ambasadorow, ustali¢ budzet.

6 Miernik Atrakcyjnosci Wydarzen Sportowych w Tychach modgtby zostaé opracowany na wzér Miernika
atrakcyjnosci wydarzen w Katowicach — funkcjonuje od 2015 r., por.: K. Cieslikowski: Miernik atrakcyjnosci
spotkan konferencyjnych i wydarzen biznesowych w: Gospodarka turystyczna w regionie. Przedsiebiorstwo.
Samorzad. Wspodtpraca. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015, s.137-145

8 por. K. Cieslikowski: Rozwdj koopetycji w przemysle spotkari. Artykut online, dla SKKP, Warszawa 2014
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cd. tab. 14.

Zaktadany
termin
realizacji

lloéciowe/ wartosciowe
kryterium realizacji

Wielkosci zatozone w
miedzyokresach
(tempo osiggania celu)

Kluczowe uwarunkowania
sukcesu/ zadania konieczne

L.p. Cel strategiczny
ROZWO)
) INFRASTRUKTURY
’ SPORTOWO -
REKREACYJNEJ

do konca
2017

Oddanie do uzytku
parku wodnego

Do korica 2017
utrzymanie terminarza
budowy i organizacja
obstugi

Zwiekszona aktywnosc
w zakresie promocji obiektu
poza miastem Tychy dla
przyciggania odwiedzajacych
i wykorzystania obiektu, jako
dla promocji miasta

do konca
2019

Oddanie do uzytku
nowej areny
lekkoatletycznej wraz
z boiskiem obok
Stadionu Miejskiego

Do korica 2016
uruchomienie procedur
przetargowych i
najpozniej w 2017
rozpoczecie przygotowan
do budowy obiektu

Do korica 2017 roku
uruchomienie struktur
organizacyjnych dla
komercjalizacji nowego
obiektu

Uruchomienie odpowiednich
struktur organizacyjnych
i proceséw dla realizacji
budowy nowego obiektu
sportowego w Tychach

Uruchomienie aktywnych
dziatan promocyjnych
w zakresie pozyskania

partnerow biznesowych
i wydarzen do nowego
obiektu

do 2020r.

Budowa kilku
mniejszych obiektow
sportowych i
modernizacja
(doposazenie)
istniejgcych

Budowa Mariny
zeglarskiej na O.W.
,Paprocany”

Budowa obiektu
do nauki gry w golfa
(np. typu Driving Range)

Doposazenie obiektow
typu ,,Orlik” w zadaszenie
pneumatyczne, trybuny.

Doposazenie istniejgcych
obiektéw w
specjalistyczny sprzet

Rozbudowa
infrastruktury sportowo
— rekreacyjnej miejskiej.
Rozbudowa obiektu im.

Alfreda Potrawy;

Utrzymanie i rozbudowa:
drég rowerowych,
szlakéw do biegania,
parkéw rolkowych, itp.

Dostosowywanie
obiektéw do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych

Uruchomienie odpowiednich
struktur organizacyjnych
(wyznaczenie w ramach
istniejagcych podmiotow

komunalnych lub nowych)
i proceséw dla realizacji
budowy nowych matych
obiektéw sportowych jak
i odpowiedzialnych
modernizacji istniejacych

do konca
2020

Zwiekszenie wydatkéw
na utrzymanie i
remonty istniejgcych
obiektéw sportowych
do poziomu
odpowiadajgcego ich
eksploatacji przez
uczestnikow zajec
sportowych

Podniesienie 0 20 %
wydatkéw na remonty

Wyréwnanie tempa
wzrostu wydatkéw na
utrzymanie i remonty

obiektéw sportowych do
tempa wzrostu
popularnosci sportu

State kontrolowanie
struktury wydatkéw na sport
w miescie i ich koordynacja,
dla osiggniecia poziomu
wzrostu wydatkéw na
remonty i utrzymanie
obiektéw poréwnywanego
ze wzrostem wydatkéw na
projekty finansowane
bezposrednio z budzetu

miasta Tychy
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cd. tab. 14

L.p. Cel strategiczny

Zaktadany
termin
realizacji

llo$ciowe/ wartosciowe
kryterium realizacji

Wielkosci zatozone w
miedzyokresach
(tempo osiggania celu)

Kluczowe uwarunkowania
sukcesu/ zadania konieczne

PROMOCJA |
WSPIERANIE
FORM
AKTYWNOSCI
RUCHOWEI |
REKREACJI

do konca
2020

20% wzrost
zainteresowania
sportem dzieci
i mtodziezy

Do korica 2018 r. —
wzrost liczby dzieci i
mtodziezy wsrdéd
cztonkdw istniejgcych
klubéw sportowych
0 20% w poréwnaniu do
2015r.

Promocja réznych form
aktywnosci fizycznej we
wspotpracy z istniejgcymi
klubami sportowymi
Np. poprzez dalsze
dofinansowywanie
otwartych imprez
sportowych realizowanych
przez kluby sportowe

Zwiekszenie pozalekcyjnej
oferty sportowo —
rekreacyjnej dla dzieci
i mtodziezy w szkotach
i przedszkolach

Do korica 2017 r.
opracowanie atrakcyjnych
materiatéw reklamowych

i zastosowanie
nowoczesnych technik
komunikacji (np. aplikacji na
telefon) umozliwiajgcych
poznanie miejskiej oferty
aktywnosci ruchowej w
miescie

Dalsze udostepnianie
obiektow sportowych dla
klubow i stowarzyszen za 1
zt + VAT

Wzrost zainteresowania
sportem masowym w
miescie Tychy wsrod
mieszkancow o 20%

Do korica 2018 r. —
wzrost liczby 0séb
dorostych
uczestniczacych w
otwartych / masowych
imprezach sportowych
0 20% w poréwnaniu do
2015r.

Utrzymanie wsparcia z
budzetu miasta dla
organizacji imprez

masowych
popularyzujacych rézne
formy aktywnosci
ruchowej mieszkarncow
(jazda na rowerze,
bieganie, jazda na
rolkach, itp.), a takze z
udziatem oséb
niepetnosprawnych

Aktywizacja organizacji non-
profit w zakresie wiekszego
zaangazowania w tworzenie
programow sportowo —
rekreacyjne dla
mieszkancéw

Rozwdéj kontaktu z mediami
(prasa, radio, telewizja)
istniejacych podmiotéw

komunalnych
odpowiedzialnych za rozwéj
sportu

Utworzenie , klubu rozwoju
sportu” w miescie na rzecz
doradztwa i koordynacji
dziatan w zakresie realizacji
nowych i cyklicznych imprez
masowych dla mieszkancéw

Zrédto: K. Cieslikowski opracowanie wiasne, a takze na podstawie wnioskéw ze spotkar: Zespotu ekspertéw (zat.

15) opracowujgcego zatozenia do Programu rozwoju sportu w Tychach na lata 2016 — 2020

43



Podsumowanie

Sport jako zjawisko spoteczne odgrywa znaczaca role w zyciu wielu mieszkarncow Polski, a jako
zjawisko ekonomiczne stanowi interesujgcy obszar rozwoju wielu przedsiebiorstw, miast. Przyktady
zrealizowanych w ostatnich latach wielkich imprez sportowych w Polsce (np. Euro 2012, Mistrzostwa
Swiata w siatkdwce mezczyzn w Katowicach, i inne) sprawiajg, ze rosnie zainteresowanie administracji
miast oddziatywaniem na ten obszar aktywnosci spoteczne] i gospodarczej w regionie.

Jednym z przejawdéw tego oddziatywania (sterowania, wspierania, monitorowania) jest
powstawanie dokumentéw planistycznych uwzgledniajgcych w swych zapiskach rozwéj sportu.
Administracja miasta Tychy podjeta prébe stworzenia kolejnego dokumentu planistycznego w zakresie
sportu ,Program rozwoju sportu w Tychach na lata 2016-2020”. Dokonano opracowania tego
dokumentu w oparciu o analize strategiczng i wnioski ze spotkan zespotu ekspertéw wskazujgcych
wybrane cele priorytetowe i zadania w zakresie rozwoju sportu w Tychach (sktad osobowy zespotu -
zat. 15).

Opracowanie niniejsze stanowi prébe pokazania réznych aspektéw rozwoju sportu dla
mieszkancow i innych interesariuszy (administracji miasta Tychy, organizacji sportowych,
przedsiebiorcéw). Odniesiono sie w nim do opisu podstaw teoretycznych procesu formutowania
strategii, jako dokumentu planistycznego wyznaczajgcego cele w dtugim horyzoncie czasowym, celach
formutowanych przy okreslonych zatozeniach rzeczywistosci i ograniczonych mozliwosciach do
przewidywania kierunkéw i sity zachodzacych w otoczeniu zmian. Pokazano w tym opracowaniu
koniecznosé precyzyjnego formutowania celdw, zadan, ich opisu i uzasadnienia.

Analiza potencjatu miasta Tychy dla rozwoju sportu w swietle zachodzgcych zmian w otoczeniu
i w odniesieniu do wielu raportéw branzowych pozwala stwierdzi¢, iz Tychy majg duzy potencjat do
rozwoju sportu na wysokim poziomie swiadczonych ustug. Wymagaé to moze jednak nowoczesnego
podejscia do tego coraz wazniejszego w rozwoju gospodarczym miasta sektora ustug. Wiekszego
zaangazowania administracji miasta w racjonalne finansowanie sportu (mierzenie efektéw,
transparentno$¢ podejmowanych decyzji, formalizowanie procedur, itd.), wykorzystanie sportu
wieloaspektowo —w tym szczegdlnie, jako istotna forma promocji miasta (szczegdlnie w perspektywie
przyciggania sponsorow, medidw, a takze innych wydarzen sportowych w tym miedzynarodowych),
przygotowanie struktur organizacyjnych dla podejmowania skutecznych decyzji na rynkach
instytucjonalnych.

Wyznaczono w tym opracowaniu trzy cele strategiczne:

o AKTYWNE WSPIERANIE SPORTU WYCZYNOWEGO
o ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPORTOWO — REKREACYJNEJ
o PROMOCIA | WSPIERANIE FORM AKTYWNOSCI RUCHOWE)J | REKREACII

Wydaje sie, ze w Swietle przeprowadzonej analizy, cele te mogg by¢ w latach 2016-2020

zrealizowane. A ich osiggniecie przyczyni sie do zajecia wtasciwego — waznego miejsca sportu

w gospodarce regionu i zyciu mieszkancéw Tychow.
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Zatacznik 1 - Klasyfikacja obiektéw sportowych wg GUS

Symbol Rodzaj obiektu

al witlofunkcyjny pilkarsko-7uzlowy
02 wiclofunkeyjny pitkarska-lekkaoatletycrny
a3 wiclofunkcyjny (pozastade wiclofunkcyjne inne niz 01 i 02)
04 Stadion lekkoatletyczny
a3 pitkarski
a6 uzlowy
a7 rughy
(3 pitkarskie pelnowymisrowe

0] pifkarskic niepeinawymiarowe
10 ﬂb‘y pelrawymiarawe

Boisko do gier wielkich | rugby nicpeloowymimrgwe

12 hakej na trawie penowymisrowe

13 hakej na trawie nispednowymisrowe

14 baseball i sofiball pelnowymiarowe

15 baseball i sofiball niepelnowymiarowe

16 koszykdwki penowymiarowe

17 koszykdwki nispelnowyminrowe

18 pitki rgorme) pelrowymiarowe

19 pitki recrnej niepaawymiarowe

20 . A pitki siatkowej pelmowymisrows

21 Boisko do gier Myl [ e thowe] RiepainouymiR

22 siztkdwki plazowej pelnowymiarawe

23 siatkdwki plazowej nicpelnawymiarowe

24 pitki recrne) plazowej pelnowymisrowe

25 pitki recrnei plazowej nicpelnowyminrowe
__36 Boisko uniwersalne-wiclozacaniowe

27 Hala sportowa wielofurkcyjna o wymiarach 44x22 m i wigksze

28 Elala sportowa o wymiarach o€ 36x19 do 44x22 m

29 Sala gimnastycrna o wymiarach od 24x12 m do panizej 36x19 m

30 Sala pomocnicza ponizej 24x12 m

3l Kart tenisowy otwarty

32 Kart tenisowy kryty

33 Kart do squasha

34 Pole golfowe

35 kryta o wymiarach pamizej 25x12,5 m
36 kryta o wymiarach od 25x12,5 m do ponizej $0x25 m
37 . kryta o wymiarach $0x25 m
38 vkl [ Tis o wysimach poi] 25%125 =
39 otwarta o wymiarach od 25x12,5 m do panizej S0x25 m
an otwarta o wymiarach 50x25 m
4l Agquapark
a2 Hipadrom
43 Jendnecki
44 tucmicry
45 kolarski
|6} Smeczkoy
a7 Tar tyrwiarski (Ga jazdy szybkiej na locdzie)
48 wodny (kajukawy, wiailarski, regatowy)
49 motocyklowy
50 kartingowy
51 samochodowy
52 Strzelrica
53 Todomiis wdscric myotine niezadaszone
54 kryle

55 Skacznia narciarska

56 Narciarska trasa sjazdawn

57 Narciurska trasa biegowa

S8 Trsa nartorolkowa

59 Sciezki rowerawe

60 | Skatepark

&1 Stownia zewngtrzna

62 Bieznia okdlna

61 | Bieimia prosta




Zatacznik 2 - Obiekty sportowe w Tychach

Armada Golf - Armada Sport S.A., ul. Edukacji 9
Boiska sportowe, ul. Katowicka 241
Boiska, Osiedle "Ogrodnik"

Boiska, ul. Darwina

Boiska, ul. Hutnicza

Boiska, ul. Konecznego 14-38
Boiska, ul. Kubicy 11-23

Boisko LKS "Ogrodnik" w Tychach, ul. Jednosci 131
Boisko sportowe, ul. Przejazdowa
10. Boisko sportowe, ul. Sikorskiego 17
11. Boisko sportowe, ul. Sportowa

12. Boisko ul. Kopernika

13. Boisko, 0s. M

14. Boisko, os. N

15. Boisko, os. O

16. Boisko, ul. Broniewskiego

17. Boisko, ul. Brzozowa 2

18. Boisko, ul. Dunikowskiego 2

19. Boisko, ul. Legionéw Polskich19
20. Boisko, ul. Reymonta 39

21. Boisko, ul. Uczniowska

22. Boisko, ul. Wieniawskiego

23. Boisko, ul. Wieniawskiego 16-18
24. Boisko, ul. Wieniawskiego 30

LoOoNOULAWNRE

25. Boisko, ul. Zawilcow

26. Boisko, ul. Zwakowska

27. Gimnazjum nr 1, ul. Brzozowa 24

28. Gimnazjum nr 11, ul. Niepodlegtosci 108
29. Gimnazjum nr 12, ul. Elféw 9

30. Gimnazjum nr 3, ul. Borowa 123

31. Gimnazjum nr 5, ul. Mfodziezowa 1

32. Gimnazjum nr 6, ul. Totstoja 1

33. Gimnazjum nr 7, ul. Zgrzebnioka 45

34. Hala sportowa, ul. Pitsudskiego 20
35. Hotel Piramida, ul. Sikorskiego 100

36. | Liceum Ogdlnoksztatcgce, ul. Korczaka 6
37. Il Liceum Ogodlnoksztatcace, ul. Norwida 40
38. [l Liceum Ogdlnoksztatcace, ul. EIfow 62

39. Kompleks sportowy "Paprocany”, ul. Sikorskiego 110
40. Kryta Ptywalnia, ul. Edukacji 9

41. Osrodek Wypoczynkowy "Paprocany”, ul. Parkowa 17
42. Prywatny Klub Tenisowy "Tenis Team" S.C., ul. Edukacji
43, Servicom Sp. z 0.0., ul. Szkolna 63a

44, Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy, ul. Filaretéw 5
45. Stadion Miejski, ul. Edukacji 7

46. Stadion zimowy, ul. Ch. de Gaulle'a 2

47. Stowarzyszenie sportowe OKS "JUWE", ul. Sportowa
48, Szkota Podstawowa nr 18, ul. Fitelberga 8

49, Szkota Podstawowa nr 1, ul. Plac Wolnosci 4
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50.
51.
52.
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55.
56.
57.
58.
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61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

zrédto: Mapa obiektéw sportowych. http://umtychy.pl/sport (stan na dzief: 2015-07-29)

Szkota Podstawowa nr 10, ul. Borowa 123

Szkota Podstawowa nr 11, ul. Sktodowskiej 4

Szkota Podstawowa nr 17, ul. Begonii 5

Szkota Podstawowa nr 17, ul. Jaroszowicka 100

Szkota Podstawowa nr 22 z Oddz. Integr., ul. Harcerska 25
Szkota Podstawowa nr 3, ul. Wojska Polskiego 10

Szkota Podstawowa nr 35 z Oddz. Integr., ul. Pitsudskiego 21
Szkota Podstawowa nr 36, ul. Ch. de Gaulle'a 18

Szkota Podstawowa nr 4, ul. Oswiecimska 256

Szkota Podstawowa nr 40 z Oddz. Integr., ul. Konecznego 1
Szkota Podstawowa nr 40 z Oddz. Integr., ul. Zgrzebnioka 45
Szkota Podstawowa nr 6, ul. Katowicka 102

Szkota Podstawowa nr 7, ul. Totstoja 1

Szkota Podstawowa nr 8, ul. Cmentarna 54

U przewoznika, ul. Pitsudskiego 14

ul. Poziomkowa

Wielofunkcyjny kompleks sportowy "Orlik 2012", ul. Borowa 128
Wielofunkcyjny kompleks sportowy "Orlik 2012", ul. Filaretéw
Zespot boisk pitkarskich, ul. Andersa 22

Zespot Szkolno - Przedszkolny, ul. Lesna 66

Zespot Szkdt nr 1, ul. Wejchertow 20

Zespot Szkdt nr 2, ul. Andersa 40

Zespot Szkdt nr 3, ul. Nowokoscielna 11

Zespot Szkét nr 4, al. Bielska 100

Zespot Szkét nr 5, ul. Edukacji 11

Zespot Szkét nr 6, al. Pitsudskiego 10

Zespot Szkédt nr 7, ul. Browarowa 1a

Zespot Szkot Sportowych, al. Niepodlegtosci 190

Zespot Szkét z Oddziatami Integracyjnymi, ul. Czarnieckiego 22
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Zatacznik 3 - Sitownie i fitness club’y w Tychach

Active Point

Aero-Sun. Fitness, aerobik, sauna
Aerobik - Natkowskiej

Body & Sun

Body Shaper

City Point

FITNESS CLUB&GYM

Kafar Sitownia Klub Fitness

Klub Bastion

Komnata solna

Mrs. Sporty Tychy

12. No limits. Centrum fitness

13. Parafia rzymskokatolicka bt. Karoliny
14. Progress Studio Rozwoju Osobistego
15. Revital fitness & gym

16. Sitownia - Edukacji

17. Street Workout Tychy

18. Strefa Fitness - Fabryczna

19. Sylwetka. Sitownia, masaz, odzywki, dietetyk
20. Tiger Fitness Club

21. Warsztat Formy

22. Zdrowie s.c. Klub sportowo - rekreacyjny

LoOoNOULAWNRE

[
= o

zrédto: google.com (hasto: fitness club Tychy; dostep dn.: 2016-04-25)
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Zatacznik 4 - Miejskie parki, skwery i lodowiska sezonowe

Park Suble |

Park Suble II

Park Pétnocny

Park Miejski

Park tabedzi

Park Gorniczy

Park Jaworek

Park $w. Franciszka z Asyzu
Skwer przy ulicy Debowej
10. Skwer przy ulicy Cyganerii
11. Skwer przy ulicy Cichej

12. Skwer Niedzwiadkow

13. Skwer przy ul. kard. Hlonda vel. Park nad Potokiem Tyskim

LoOoNOULAWNRE

14. Promenada - cigg pieszy przy ul. Darwina
15. O.W. Paprocany

16. Tereny zielone przy torach

17. Tereny zielone przy ul. Burschego

18. Park Browarniany

19. Skwer Starego Alojza
20. Mini-park Raj

21. Lodowiska plenerowe - sezonowe os. B
22. Lodowisko na placu "pod Zyrafa"
23. Lodowiska plenerowe — Paprocany

zrédto: http://umtychy.pl/artykul/34/parki-i-skwery (dost.: 2016-04-20)
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Zatacznik 5 - Stadion Miejski w Tychach

Liczba miejsc dla widzéw:

cecha 0s06b
taczna ilos¢ miejsc na trybunach: 15 150
Siedzenia zwykte: 14 057
Siedzenia VIP: 843
Siedzenia Skybox: 100
Dla oséb niepetnosprawnych: 26
Media: 150

Powierzchnie parkingowe:

przeznaczenie Pow. w m?
Dla widzow: 197
Dla VIP (ogrodzony): 101
Dla osdb niepetnosprawnych: 14
Dla autobusdéw: 5
Dla wozéw transmisyjnych: 1000

Dostepne pomieszczenia i przestrzenie:

Rodzaj pomieszczenia Liczba os. Pow. w m?2
Punkty gastronomiczne 11 797
Gabinet odnowy biologicznej 1 115
Sale konferencyjne 3 499
Loze VIP + Super VIP 10+1 233
Stanowiska komentatorskie - 20 miejsc 6 83
Studio TV 2 74
Strefa robocza mediow - 30 miejsc 1 174
Duze szatnie sportowe z zapleczem 2 672
Szatnie sportowe 10 464
Szatnie trenerskie 6 179
Szatnie sedziowskie 2 56
Szatnie obstugi technicznej 2 36
Pomieszczenia medyczne 4 64
Kriokomora 1 46
Sitownia 1 187

Zrédto: opracowanie na podstawie http://gkstychy.info/stadion/216,dane_obiektu/



Zatacznik 6 - Liczba organizacji sportowych zarejestrowanych w Urzedzie Miasta
Tychy

Zestawienie liczbowe dotyczgce stowarzyszen z siedzibg w Tychach za lata 2012-2015.

Dane dla kazdego roku zestawiono wg stanu na dzien 31 XII.

_ | Uczniowskie o
Stowarzyszenia | Stowarzyszenia Kluby Organizacje
Rok . Kluby
ogotem* sportowe sportowe** | Sportowe razem
Sportowe**
2012 239 31 22 17 70
2013 242 31 22 18 71
2014 249 32 24 19 75
2015 248 31 24 21 76

Zrédto: Wydziat Spraw Obywatelskich UM Tychy, dane z dnia 06.04.2016r.

Kolumna po nazwa "Stowarzyszenia ogdétem*" obejmuje podmioty majgce osobowos¢ prawng,

jednostki terenowe stowarzyszen i stowarzyszenia zwykfe.

** Dwie ostatnie kolumny odnoszg sie do podmiotow, dla ktérych organem ewidencyjnym jest

Prezydent Miasta Tychy. Obok UKS-6w sg to kluby sportowe dziatajgce w formie stowarzyszen, ktérych

statuty nie przewidujg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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Zatacznik 7 - Liczby uczestnikow zadan zwigzanych ze sportem na terenie miasta

Tychy realizowanych w ramach konkursow ofert

Nazwa wnioskodawcy 2013 r.| 2014r.| 2015r.
Osrodek Christoforos przy Parafii bt. Karoliny 25 40 41
Ludowy Klub Sportowy , Ogrodnik” 107 107 100
Stowarzyszenie Sportowe OKS JUWe Tychy - Jaroszowice - 100 120
GKS Tychy Oldboys 43-00 Tychy 67 120 -
Klub Rekreacyjno-Sportowy Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej ,,Pionier” - 107 100
Szkolne Towarzystwo Sportowe w Tychach 5400 5440 5460
Stowarzyszenie Kibicéw ,, Tyski Fan” - 210 -
Stowarzyszenie na rzecz dzieci z porazeniem mézgowym ,,Blizej Nas” 241 351 248
Polskie Towarzystwo Turystyczno — Krajoznawcze Tychy 210 306 -
Kobiecy Klub Sportowy Polonia Tychy 80 - -
Oddziat Regionalny Olimpiady Specjalne Polska- Slaskie, Sekcja Terenowa Olimpiad
. ,, 70 70 185
Specjalnych ,,Pryzmat
Wojewddzkie Stowarzyszenie Sportu i Rehabilitacji Niepetnosprawnych ,START” 269 380 524
Stowarzyszenie ,Sportowe Tychy” 500 2 800 2 880
Caritas Archidiecezji Katowickiej O$rodek Sw. Faustyna w Tychach 98 94 356
Wojewddzkie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe w Katowicach- Oddziat
. 93 62 202
Rejonowy w Tychach
Stowarzyszenie Mito$nikow Psow Zaprzegowych TRAVOIS40-237 Katowice - 213 235
Szkolny Klub Sportowy Paprocany” 296 - -
Uczniowski Klub Sportowy ,,Auerbach Tychy” 72 - 52
UKS Snowboard Kangur Tychy 13 - -
UKS Czutowianka Tychy - - 57
KS CAPOEIRA Camangula - - 90
Razem| 7541 10400, 10560

Zrédto: MOSIR Tychy. Zespét ds. Sportu i Organizacji Imprez na podstawie Sprawozdar z wykonania Rocznego

programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w latach 2013-2015, z 04.04.2016
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Zatacznik 8 - Kluby sportowe w miescie Tychy, ktore w latach 2013-2015 skorzystaty
z wsparcia rozwoju sportu w trybie Ustawy o sporcie

e  Akademia Pitki Noznej GKS Tychy

e  Automobilklub Ziemi Tyskiej

e  GKS Futsal Tychy

e  GKS Tychy Oldboys

e  Klub Rekreacyjno-Sportowy Towarzyszenia Krzewienia Kultury Fizycznej ,,PIONIER”
e  Klub Sportowy All Black’s & Red’s Tychy

e  Klub Sportowy Capoeira Camangula

e  Klub Sportowy Dragon

e  Klub Sportowy Gwardia

e  Klub Sportowy Siddemka Tychy

e  Klub Sportowy Stowarzyszenie Futbolu Amerykanskiego Tychy Falcons
e Kobiecy Klub Sportowy ,,Polonia Tychy”

e Ludowy Klub Sportowy ,,Ogrodnik” w Tychach

e  Miejski Osrodek Sportu Mtodziezowego

e  Osiedlowy Klub Sportowy ,,ZET”

e  Parafialny Uczniowski Katolicki Klub Sportowy ,,CHRZCICIEL”
e Stowarzyszenie ,Sportowe Tychy”

e Stowarzyszenie Kobiecego Klubu Hokeja na Lodzie ,,Atoméwki” GKS Tychy
e Stowarzyszenie Promocji Lekkiej Atletyki

e Stowarzyszenie Sportowe OKS JUWE Tychy — Jaroszowice

e Slaski Klub Karate ,Goliat”

e  Slaskie Towarzystwo Strzeleckie

e  Tyski Klub Golfowy

e  Tyski Klub Siatkarski

e  Tyski Zwigzek Skata Sportowego

e Tyskie Stowarzyszenie Sportowe

e Uczniowski Klub Sportowy ,,Auerbach Tychy”

e  Uczniowski Klub Sportowy ,,Grom Tychy”

e  Uczniowski Klub Sportowy GKS Tychy

e Uczniowski Klub Sportowy Snowboard Kangur Tychy

e  UKS Czutowianka Tychy

e Wojewddzkie Stowarzyszenie Sportu i Rehabilitacji Niepetnosprawnych START

Zrédto: Opracowanie wtasne MOSIR Tychy. Zespét ds. Sportu i Organizacji Imprez na podstawie Sprawozdan z

wykonania Rocznego programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w latach 2013-2015, z 04.04.2016
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Zatacznik 9 - Dotacje na poszczegdlne dyscypliny sportowe w miescie Tychy w
latach 2013-2015

l.p.

2013

2014

2015

Razem w latach
2013-2014

1.

Pitka nozna

15

17

17

49

~

Karate/ sztuki walki

()]

16

w

Sport niepetnosprawnych

N

()]

(S,

15

Gry i zabawy rekreacyjno-sportowe dla
dzieci i mtodziezy

14

Hokej na lodzie

12

Lekka atletyka/ bieganie

[ER
o

Futsal

Siatkowka

Futbol Amerykanski

Skoki do wody

Koszykéwka

Snowboard

Capoeira

Unihokej

Ptywanie

Golf

Strzelectwo

Sport samochodowy

RPIRPRIRPRFRPIRPINEFPIRLRINININIWWIW|O

tyzwiarstwo figurowe na lodzie

Jazda na rowerze

RiRR|R|IR[IRPR|IR|IRLRINIR|IN|R[NVN|W|wWw|o|w

Skat

Dogtrekking

RRRRRRRRRRRINRNWWL W WV

Kajakarstwo

1

RININININIWWWWW|R|A(RPIUWUIN|O

suma

56

63

59

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych MOSIR Tychy. Zespét ds. Sportu i Organizacji Imprez na podstawie

Sprawozdan z wykonania Rocznego programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w latach 2013-2015,
2 04.04.2016
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Zatacznik 10 - Cwiczacy w sekcjach sportowych wg sportéw w 2014 r w

wojewodztwie slgskim

Liczba , L.sziaf
Dyscyplina sportowa ¢wiczacych w cw::g:}/(:h Udziat narastajaco
woj. $lagskim .
dyscypliny

1. | pitka nozna (tgcznie z halowa i plazowg) 42 367 41,94% 41,94%
2. | pitka siatkowa (tgcznie z plazowa) 9 061 8,97% 50,91%
3. | ptywanie 5 585 5,53% 56,44%
4. | koszykdwka 5177 5,13% 61,57%
5. | lekka atletyka 3074 3,04% 64,61%
6. | tenis stotowy 3025 2,99% 67,61%
7. | pitka reczna 2970 2,94% 70,55%
8.|judo 2 346 2,32% 72,87%
9. | szachy 1987 1,97% 74,84%
10. | kulturystyka i tréjboj sitowy (facznie z fitness) 1940 1,92% 76,76%
11. | karate 1873 1,85% 78,61%
12. | karate tradycyjne 1856 1,84% 80,45%
13.| tenis 1617 1,60% 82,05%
14. | alpinizm 1336 1,32% 83,37%
15. | sporty lotnicze 1272 1,26% 84,63%
16. | narciarstwo klasyczne 1079 1,07% 85,70%
17. | zeglarstwo (todzie regatowe) 1067 1,06% 86,76%
18. | boks 1025 1,01% 87,77%
19. | hokej na lodzie 949 0,94% 88,71%
20. | taekwondo ITF (bez innych odmian taekwondo) 938 0,93% 89,64%
21. | szermierka 885 0,88% 90,52%
22. | kick-boxing 790 0,78% 91,30%
23. | jezdziectwo 663 0,66% 91,96%
24. | strzelectwo sportowe 601 0,60% 92,55%
25. | narciarstwo alpejskie 491 0,49% 93,04%
26. | taniec sportowy 482 0,48% 93,51%
27. | gimnastyka sportowa 465 0,46% 93,97%
28. | badminton 402 0,40% 94,37%
29. | tucznictwo 399 0,40% 94,77%
30. | brydz sportowy 394 0,39% 95,16%
31. | akrobatyka (tacznie ze skokami na trampolinie) 385 0,38% 95,54%
32. | sport motorowy 358 0,35% 95,89%
33. | zapasy styl wolny 313 0,31% 96,20%
34. | rugby 313 0,31% 96,51%
35. | pieciobdj nowoczesny 298 0,30% 96,81%
36. | pozostate dyscypliny 3225 3,19% 100,00%
Razem 101 008 100,00% 41,94%

Zrédto: K. Cieélikowski na podstawie Bank Danych Lokalnych. Cwiczgcy w sekcjach sportowych wg sportéw. GUS,

Warszawa luty 2016
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Zatacznik 11 - Udziat ¢wiczacych w sekcjach sportowych wg sportéw w 2014 r.
w wojewaddztwie $lgskim do ogotu éwiczacych w Polsce

Udziat ogdlnej liczby

Liczba Liczba o
Dyscyplina sportowa ¢wiczacych w | éwiczacych w osob.cwlcza}cych W
woj. $laskim Polsce WOJ,' Slaskim do
ogdbtu w Polsce

1. | szermierka 885 3386 26,1%
2. | hokej na lodzie 949 3758 25,3%
3. | alpinizm 1336 5499 24,3%
4. | kulturystyka i tréjbdj sitowy (tacznie z fitness) 1940 8 696 22,3%
5. | narciarstwo klasyczne 1079 5155 20,9%
6. | gimnastyka sportowa 465 2 369 19,6%
7. | sporty lotnicze 1272 6 651 19,1%
8. | boks 1025 5490 18,7%
9. | pieciobdj nowoczesny 298 1736 17,2%
10. | zeglarstwo (todzie regatowe) 1067 6 862 15,5%
11. | taekwondo ITF (bez innych odmian taekwondo) 938 6116 15,3%
12. | kick-boxing 790 5327 14,8%
13. | tucznictwo 399 2765 14,4%
14. | ptywanie 5585 39586 14,1%
15. | karate tradycyjne 1856 13914 13,3%
16. | narciarstwo alpejskie 491 3701 13,3%
17.|szachy 1987 15 249 13,0%
18.|judo 2 346 18 155 12,9%
19. | koszykowka 5177 44 275 11,7%
20. | brydz sportowy 394 3426 11,5%
21. | tenis 1617 14 276 11,3%
22. | jezdziectwo 663 6014 11,0%
23. | pitka nozna (facznie z halowg i plazow3) 42 367 393 168 10,8%
24. | rugby 313 2 963 10,6%
25. | akrobatyka (facznie ze skokami na trampolinie) 385 3801 10,1%
26. | pitka siatkowa (tgcznie z plazowa) 9 061 89 557 10,1%
27. | tenis stotowy 3025 30 842 9,8%
28. | sport motorowy 358 3 882 9,2%
29. | karate 1873 22125 8,5%
30. | pitka reczna 2970 37023 8,0%
31. | zapasy styl wolny 313 4 105 7,6%
32. | lekka atletyka 3074 42 817 7,2%
33. | taniec sportowy 482 7 175 6,7%
34. | badminton 402 6677 6,0%
35. | strzelectwo sportowe 601 16 975 3,5%
36. | pozostate dyscypliny 3225 48 102 6,7%
Razem 101 008 931618 10,8%

Zrédto: K. Cieslikowski na podstawie Bank Danych Lokalnych. Cwiczgcy w sekcjach sportowych wg sportéw. GUS,
Warszawa luty 2016
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Zatacznik 12 - Partnerzy MOSIR Tychy przy organizacji imprez masowych w latach

Lo NOUL A WNE

[
= O

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Zrodto

2011 - 2015

SLASKI ZWIAZEK PItKI NOZNEJ

SLASKI ZWIAZEK PItKI RECZNEJ

SLASKI ZWIAZEK PItKI SIATKOWE)

SLASKI ZWIAZEK KOSZYKOWKI

SLASKI ZWIAZEK TENISA STOLOWEGO

SLASKI ZWIAZEK KAJAKOWY

SLASKI ZWIAZEK BOKSEREKI

SLASKI ZWIAZEK ZAPASNICZY

SLASKI OKREGOWY ZWIAZEK PLYWACKI
. SLASKI ZWIAZEK LEKKIEJ ATLETYKI
. SLASKI ZWIAZEK HOKEJA NA LODZIE
SLASKA FEDERACIJA SPORTU
POLSKI ZWIAZEK HOKEJA NA LODZIE
ZWIAZEK PILKI RECZNEJ W POLSCE
POLSKI ZWIAZEK KAJAKOWY
POLSKI ZWIAZEK PItKI SIATKOWEJ
POLSKI ZWIAZEK LEKKIEJ ATLETYKI
POLSKI ZWIAZEK TENISA STOLOWEGO
POLSKI ZWIAZEK PLYWACKI
POLSKI ZWIAZEK BOKSERSKI
SLASKI ZWIAZEK GMIN i POWIATOW
FUNDACIJA SLASKIE HOSPICJUM DLA DZIECI
STOWARZYSZENIE GMIN | POWIATOW ,SLASK — BESKIDY”

: MOSIR Tychy, Dziat Organizacji Imprez (dost.: 2016-04-20)
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Zatacznik 13 - Wybrane zmienne przedstawiajgce bezposrednie zaangazowanie
administracji miasta Tychy w rozwoj sportu w latach 2013-2015

zmiana w latach

l.p. zmienne poddane analizie 2013 r. 2014r. 2015r. 2013-2015
Liczba uczestnikéw w zadaniach realizowanych
1. | przez kluby sportowe i organizacje pozarzagdowe 7 541,00 10 400,00 10 560,00 40,0%
w ramach konkurséw ofert w Tychach
Liczba uczestnikdw w projektach realizowanych
2. | przez kluby sportowe w ramach wspierania 4 087,00 5982,00 6 811,00 66,7%
rozwoju sportu przez miasto Tychy
Kwota dotacji dla klubéw sportowych z budzetu o
3. miasta Tychy w tysigcach ztotych 6500,28 7506,96 8701,84 33,9%
taczne wydatki budzetu miasta kwalifikowane w
4. 22037,4 75,94 0
dziale 926 — Kultura fizyczna w tysigcach ztotych 037,43 886759 >8 869,38 167,1%
5 w tym - wydatki na utrzymanie obiektéw 9108,07 1058882 11397,32 25 1%
sportowych 4
w tym - wydatki na remonty obiektéw
6. 665,87 243,72 519,07 —22,0%

sportowych

zrédto: K. Cieslikowski na podstawie danych MOSIR Tychy (dost.: 2016-04-20)

Liczba uczestnikdow w zadaniach realizowanych przez kluby sportowe

organizacje

pozarzagdowe w ramach konkursow ofert w Tychach jak i liczba uczestnikow w projektach

realizowanych przez kluby sportowe w ramach wspierania rozwoju sportu przez miasto Tychy rostfa

odpowiednio 40,0% i 66,7% w ciggu trzech lat. Oznacza to, ze znacznie wzrosto obcigzenie i

zagospodarowanie istniejgcych w miescie obiektéw sportowych. Natomiast wydatki z budzetu miasta

Tychy na utrzymanie tych obiektéw wzrosty o 25,1% a na remonty nawet odnotowano spadek

wydatkéw o 22,0% w ciaggu trzech lat. Taka sytuacja moze spowodowac spadek jakosci swiadczonych

ustug w tych obiektach w zakresie organizacji zajec i realizacji imprez sportowych.
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Zatacznik 14 - Model zarzadzania sportem w Tychach

Inne

Infrastruktura

Obiekty sportowe Ustugi wspomagajace
(stadiony, ptywanie, osrodki rekreacji) (hotele, restauracje)

transportowa

(park and ride, PKM, koleje
slgskie, inne)

(sklepy sportowe,
wypozyczalnie sprzetu
sportowego, muzea,
galerie, itp.)

Urzad Miasta Tychy
Inni organizatorzy sportu

Agencje PR, Zwigzki sportowe, Benefit
System, OK System, inne)
Szkoty
Publiczne

MOSIR Tyski Sport S.A,

podazowa strona rynku

Kluby sportowe

I Korporacje/

Klienci indywidualni - liderzy przedsiebiorstwa

fundacje,
stowarzyszenia

| mieszkancy odwiedzajacy --l mieszkaricy | odwiedzajacy |

zrédto: K. Cieslikowski opracowanie witasne
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Zatacznik 15 - Zespot ekspertow uczestniczacy w formutowaniu celow

priorytetowych i zadan dla potrzeb rozwoju sportu w Tychach

Przewodniczacy:

Marcin Staniczek - Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Tychach, Wiceprezes

Miejskiego Osrodka Sportu Mtfodziezowego.

Cztonkowie:

Jacek Baran — Dyrektor, Zespdl Szkét Sportowych w Tychach,

Grzegorz Bednarski - Prezes Zarzadu, Tyski Sport S.A.,

Karolina Hamer - Medalistka mistrzostw swiata i Europy w ptywaniu, paraolimpijka,

Marzena Klementa - Gtowny specjalista, Miejski Zarzgdu Oswiaty w Tychach,

Jacek Kozub — Wiceprezes, Klub Sportowy Stowarzyszenie Futbolu Amerykanskiego Tychy
Falcons,

Joanna Kudela — Naczelnik, Wydziat Przygotowania i Realizacji Inwestycji Urzedu Miasta Tychy,
Marcin Kusmierz — Dyrektor, Akademia Pitki Noznej GKS Tychy,

Bozena Nowak— Naczelnik, Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Europejskich Urzedu Miasta
Tychy,

Andrzej Rafa — Dyrektor, Gimnazjum nr 3 w Tychach z oddziatami sportowymi,

Krzysztof Wozniak — Przewodniczgcy, Komisja Kultury Sportu i Turystyki Rady Miasta Tychy,
cztonek Rady Sportu Miasta Tychy,

Gabriela Wysocka — Prezes, Szkolne Towarzystwo Sportowe w Tychach.
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